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Najit misto pro manazera nad 50 je potiz

STRATEGIE ZAMESTNANOSTI. Pokud se nezméni, tak podle odbornikii z Masarykovy
univerzity vzroste pocet lidi na socidlnich davkach do roku 2050 dvojnéasobné. Jde hlavné o
populaci ve véku 50 let a vice. V tomto véku se na pracovni misto té¢zko prosazuji i vzdélani a
zkuSeni manaZefi.

Mnoho mladych $éf povazuje starsi lidi za brzdu v tymu a investice do jejich rozvoje za
vyhozené penize. Brani se i tomu, vzit do vrcholového managementu zkuSené lidi. ManaZefi a
experti ve v€ku pres 50 let tak nardZeji na drsnou realitu ¢eskych firem. "Za poslednf tfi roky
se mi nepodafilo prosadit do z4dné firmy v Cesku ¢lovéka nad 50 let. Na rozdil od jinych
zemi v zdpadni Evropé, kde tito lidé se svymi zkuSenostmi ptechézeji do predstavenstev €i
dozor¢ich rad," fika Jan Brazda, headhunter a vedouci partner spolecnosti Constellation. "Je
pravda, Ze manazefi nad pétapadesat musi prokdzat a presvédcit firmu, Ze chtéji pracovat a
maji jesté dost zdpalu a zdravi," tvrdi také Jan Bubenik, headhunter Bubenik Partners.
"Vétsinou se totiz nabira clovek mezi pétatticeti a pétactyticeti. KdyZ prezentuji nékoho ptes
petapadesat, tak prvni reakce firmy je obvykle hodné skeptickd a musim jim dlrazné fict,
nenechte si toho cloveéka ujit. Musim extra zatlacit, aby dostal Sanci," popisuje Bubenik.

Dtivodem podle Bubenika je, Ze z osmdesati procent tvoii vrcholovy management firem lidé
ve véku 35 az 45 let. "To bylo zplisobeno tim, Ze po revoluci zdpadni firmy nechtély nabirat
lidi s takzvanou z4t&7{ z minulého rezimu. Rikaly, Ze nebudou ugit staré psy novym trikiim a
vzaly si rad¢ji mladé lidi. A z toho vznikl jakysi nechtény ageismus. Tito $éfové si pak k sobé
do tymu vybiraji radéji vrstevniky, se kterymi poslouchaji podobnou muziku a povidaji si

tteba o tom, kam vodi svoje déti do Skolky," dodava.

Lepsi Sance nabizeji stabilni a vétsi firmy

protoZe tam chybi kvalifikovani 1idé," fik4 Jana Martinova, headhunterka Agim Group. V
Cesku je situace odligna. "Hledam vhodné kandidaty pro firmy. Sou&asti toho zadan{ vétsinou
je, aby novacek zapadl do stavajiciho tymu. A ¢eské pracovni tymy jsou stile hodné
homogenni. Kdyz jsou tam vSichni kolem ctyficeti, tak mezi sebe nechtéji nikoho ptes
padesét. Jsou ale pozice, kde vek nehraje az takovou roli, tfeba u finan¢nich a HR feditelt.
Tam osobni zralost spiSe pfispivd k tomu, Ze dokdZe byt partnerem vSem zaméstnanctim,"
vysvétluje Martinova. "Presadit star$i strom je ale opravdu t&Z$i. Problém je, Ze kdyZ maji 1idé
hodné zkuSenosti, je pravdépodobné, Ze uplatni pouze €ast toho, co umi. Zaméstnavatel ma

nekdy obavu z toho, Ze nebude umét takové lidi dostate¢né motivovat," fika.

Podle Martinové je $ance pro vétii diverzitu spie ve vétich podnicich, jako je Ceskd
spoftitelna, CEZ, RWE, Skoda Auto... Jsou to stabiln{ firmy, které se kontinudln¢ rozvijeji. V
zahrani¢i navic také pomdhaji vladni pobidky. Konkrétn€ v Némecku existuje vladni projekt
Iniciativa 50 plus, ktery zvyhodiuje firmy, které zaméstndvaji lidi nad padesét. Dokonce i
padesdtnici, ktefi prejdou pti hleddni nového mista na méné placenou préci, dostivaji
piiplatky od stétu.



Starsi manazeii by se méli drzet své odbornosti

ProtozZe je v Némecku vice velkych a stabilnich firem, mohou si dovolit nabirat mladé,
vyuZivat zkuSenosti star§ich a nemaji divod propoustét. Ekonomicka prosperita je vSak
nutnou podminkou. Firma pak miiZe poskytnou star§im tieba kratsi ivazky ¢i projektovou
praci. "To je v Cesku spiSe zbozné pidni. Z pohledu efektivnosti organizace je to tézko
proveditelné, protoZe kdyZ ma manaZzer dosahovat tvrdych vysledki s minimem pracovnich
sil, je logické, Ze v tymu obstoji pouze urcity typ lidi. A vybér je nekompromisni, zejména
kdyz firma $krtd naklady," fikd Martinova. Doporucuje star$im manaZertim, aby se drzeli své
odbornosti. "Uvédomte si, v ¢em je vaSe specializace unikatni. KdyZ umite podnikové
finance, najdete spiSe pfileZitost jako financni feditel nez generalni feditel. Jde o tvrdé
dovednosti, které nenahradi mladi, dynamika, image ¢i protekce. Nékdo, kdo umi tfeba
potravinaiskou technologii, ovlada strojirenstvi, praci najde i v Sedesati," uvadi.

ZkuSenost z praxe ma i Jan Dolejs, headhunter PP Partnes. "Doporucoval jsem manazera,
kterému bylo 62 a neudal jsem ho, protoZe by se pry do tymu nehodil. Firma méla obavu, Ze
star${ manaZer nebude brat pozici jako kariérni Sanci a nebude také dostatecné€ nadSeny," fik4.
"Lidé na sklonku kariéry si ale svoji prace vazi, maji motivaci ukdzat, Ze na danou pozici
stabilizacnim prvkem v tymu, nebudu asi vyjimkou mezi headhuntery, kdyz potvrdim trend
odmitani starSich manaZzert," dodava Dolejs. "Moje doporucenti je, aby si takovi manazeii
délali osobni PR, byli zndmi. KdyZ n€kdo déla dvacet let extrémné dobrou préci, ale
nepfedndsi, nebuduje si sit’ kontaktt, tak jej v pozdéjsim veku z ulice nikdo nepiijme," radi.

Extrémné duleZita je pak sebeprezentace. "Neuvadéjte pracovni historii z minulého stoleti.
Doba se zrychluje a kazdy cte prvnich deset vét. Nemam vyhranény nazor na psani data
narozeni, stejn¢ vypluje na povrch. Nejdulezitejsi je urcité neklesat na duchu, protoze kdyz
n¢kdo uz ve dvefich fekne - vim, Ze m¢ stejné nevezmete - tak si podrazi Zidli sim. To se mi
stalo pred pil rokem, piestoZe §lo o mensi firmu, ktera chtéla zkuseného clovéka. Majitel mél
65 let a vek kandiddta moc netesil. Dopadlo to ale Spatné, protoze se muj klient od zac¢atku
prezentoval negativné. Je diilezité, aby se clovek proddval pozitivné, ackoli predtim
dvacetkrat neuspél,” ik Dolejs.

Hrozi zna¢ny narust po¢tu vyplacenych davek

Nejvétsi roli v tom, zda senior pracuje €i ne, sehrava dosaZené vzdélani. Analyza Masarykovy
univerzity uvadi, Ze ve skuping osob se zdkladnim vzdélanim pracuje pouze kazdy padesaty
dichodce. Ve skupiné s vysokoskolskym vzdélanim kazdy péty. Do vysokého véku pracuji
predevsim lidé v profesich védct, poradcti, feditelt firem, tedy ti s vysokou kvalifikaci. V
Cesku je navic vzdélanostni struktura star$ich lidf odli¥nd od mladsi populace, kterd Gast&ji
dosahuje vysokoskolského vzdélani. PrestoZze ma senior kvalifikaci, dobré zdravi, nejvetsi
ptekdzkou pro ziskdni prace jsou podle vyzkumu hlavné ptedsudky. "Spolecnost preferuje
mladi a orientaci na vykon," konstatuje psycholog Jaroslav Simon.

"V padesiti u nds pracuje 85 procent lidi," fika Petr Novotny z Masarykovy univerzity.
Zameéstnanost lidi ve véku od 50 do 64 let se pohybuje uZ jen kolem 47 procent. Pokud se
podle studie nezméni strategie zaméstnanosti, vzroste pocet lidi na socidlnich ddavkach v
Cesku do roku 2050 dvojnasobné. Odbornici premysli, jak starsf lidi udrZet v praci. PoslouZit
maji zkuSenosti z Finska. Vloni odbornici z Finského institutu pracovniho zdravi, ktery se
dlouhodobé zapojuje do evropskych projektii o stirnouci populaci, Skolili ¢eské odborniky z



akademické ptdy, Gfadu prace a ministerstva prace a socidlnich véci. Informovali je o
specifikdch fizeni lidi s ohledem na jejich v€k a schopnosti. Vysledkem spolupréce je
zminén studie. Ta jednoznaéné dokazuje, Ze starsf lidé jsou v Cesku z pracovniho trhu
vytlacovani piili§ brzy a Casto nardZeji na nezajem firem.



