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Najít místo pro manažera nad 50 je potíž 
STRATEGIE ZAM�STNANOSTI. Pokud se nezm�ní, tak podle odborník� z Masarykovy 
univerzity vzroste po�et lidí na sociálních dávkách do roku 2050 dvojnásobn�. Jde hlavn� o 
populaci ve v�ku 50 let a více. V tomto v�ku se na pracovní místo t�žko prosazují i vzd�laní a 
zkušení manaže�i. 

Mnoho mladých šéf� považuje starší lidi za brzdu v týmu a investice do jejich rozvoje za 
vyhozené peníze. Brání se i tomu, vzít do vrcholového managementu zkušené lidi. Manaže�i a 
experti ve v�ku p�es 50 let tak narážejí na drsnou realitu �eských firem. "Za poslední t�i roky 
se mi nepoda�ilo prosadit do žádné firmy v �esku �lov�ka nad 50 let. Na rozdíl od jiných 
zemí v západní Evrop�, kde tito lidé se svými zkušenostmi p�echázejí do p�edstavenstev �i 
dozor�ích rad," �íká Jan Brázda, headhunter a vedoucí partner spole�nosti Constellation. "Je 
pravda, že manaže�i nad p�tapadesát musí prokázat a p�esv�d�it firmu, že cht�jí pracovat a 
mají ješt� dost zápalu a zdraví," tvrdí také Jan Bubeník, headhunter Bubenik Partners. 
"V�tšinou se totiž nabírá �lov�k mezi p�tat�iceti a p�ta�ty�iceti. Když prezentuji n�koho p�es 
p�tapadesát, tak první reakce firmy je obvykle hodn� skeptická a musím jim d�razn� �íct, 
nenechte si toho �lov�ka ujít. Musím extra zatla�it, aby dostal šanci," popisuje Bubeník.  

D�vodem podle Bubeníka je, že z osmdesáti procent tvo�í vrcholový management firem lidé 
ve v�ku 35 až 45 let. "To bylo zp�sobeno tím, že po revoluci západní firmy necht�ly nabírat 
lidi s takzvanou zát�ží z minulého režimu. �íkaly, že nebudou u�it staré psy novým trik�m a 
vzaly si rad�ji mladé lidi. A z toho vznikl jakýsi necht�ný ageismus. Tito šéfové si pak k sob� 
do týmu vybírají rad�ji vrstevníky, se kterými poslouchají podobnou muziku a povídají si 
t�eba o tom, kam vodí svoje d�ti do školky," dodává.  

Lepší šance nabízejí stabilní a v�tší firmy  

"V N�mecku te� nastal nový boom zam�stnávání lidí v kategorii padesát až šedesát let, 
protože tam chybí kvalifikovaní lidé," �íká Jana Martinová, headhunterka Agim Group. V 
�esku je situace odlišná. "Hledám vhodné kandidáty pro firmy. Sou�ástí toho zadání v�tšinou 
je, aby nová�ek zapadl do stávajícího týmu. A �eské pracovní týmy jsou stále hodn� 
homogenní. Když jsou tam všichni kolem �ty�iceti, tak mezi sebe necht�jí nikoho p�es 
padesát. Jsou ale pozice, kde v�k nehraje až takovou roli, t�eba u finan�ních a HR �editel�. 
Tam osobní zralost spíše p�ispívá k tomu, že dokáže být partnerem všem zam�stnanc�m," 
vysv�tluje Martinová. "P�esadit starší strom je ale opravdu t�žší. Problém je, že když mají lidé 
hodn� zkušeností, je pravd�podobné, že uplatní pouze �ást toho, co umí. Zam�stnavatel má 
n�kdy obavu z toho, že nebude um�t takové lidi dostate�n� motivovat," �íká.  

Podle Martinové je šance pro v�tší diverzitu spíše ve v�tších podnicích, jako je �eská 
spo�itelna, �EZ, RWE, Škoda Auto... Jsou to stabilní firmy, které se kontinuáln� rozvíjejí. V 
zahrani�í navíc také pomáhají vládní pobídky. Konkrétn� v N�mecku existuje vládní projekt 
Iniciativa 50 plus, který zvýhod	uje firmy, které zam�stnávají lidi nad padesát. Dokonce i 
padesátníci, kte�í p�ejdou p�i hledání nového místa na mén� placenou práci, dostávají 
p�íplatky od státu.  



Starší manaže�i by se m�li držet své odbornosti  

Protože je v N�mecku více velkých a stabilních firem, mohou si dovolit nabírat mladé, 
využívat zkušeností starších a nemají d�vod propoušt�t. Ekonomická prosperita je však 
nutnou podmínkou. Firma pak m�že poskytnou starším t�eba kratší úvazky �i projektovou 
práci. "To je v �esku spíše zbožné p�ání. Z pohledu efektivnosti organizace je to t�žko 
proveditelné, protože když má manažer dosahovat tvrdých výsledk� s minimem pracovních 
sil, je logické, že v týmu obstojí pouze ur�itý typ lidí. A výb�r je nekompromisní, zejména 
když firma škrtá náklady," �íká Martinová. Doporu�uje starším manažer�m, aby se drželi své 
odbornosti. "Uv�domte si, v �em je vaše specializace unikátní. Když umíte podnikové 
finance, najdete spíše p�íležitost jako finan�ní �editel než generální �editel. Jde o tvrdé 
dovednosti, které nenahradí mládí, dynamika, image �i protekce. N�kdo, kdo umí t�eba 
potraviná�skou technologii, ovládá strojírenství, práci najde i v šedesáti," uvádí.  

Zkušenost z praxe má i Ján Dolejš, headhunter PP Partnes. "Doporu�oval jsem manažera, 
kterému bylo 62 a neudal jsem ho, protože by se prý do týmu nehodil. Firma m�la obavu, že 
starší manažer nebude brát pozici jako kariérní šanci a nebude také dostate�n� nadšený," �íká. 
"Lidé na sklonku kariéry si ale svojí práce váží, mají motivaci ukázat, že na danou pozici 
sta�í. Jen jde už o trochu jinou, klidn�jší sílu. P�estože se obecn� ví, že starší manažer je 
stabiliza�ním prvkem v týmu, nebudu asi výjimkou mezi headhuntery, když potvrdím trend 
odmítání starších manažer�," dodává Dolejš. "Moje doporu�ení je, aby si takoví manaže�i 
d�lali osobní PR, byli známí. Když n�kdo d�lá dvacet let extrémn� dobrou práci, ale 
nep�ednáší, nebuduje si sí
 kontakt�, tak jej v pozd�jším v�ku z ulice nikdo nep�ijme," radí.  

Extrémn� d�ležitá je pak sebeprezentace. "Neuvád�jte pracovní historii z minulého století. 
Doba se zrychluje a každý �te prvních deset v�t. Nemám vyhran�ný názor na psaní data 
narození, stejn� vypluje na povrch. Nejd�ležit�jší je ur�it� neklesat na duchu, protože když 
n�kdo už ve dve�ích �ekne - vím, že m� stejn� nevezmete - tak si podrazí židli sám. To se mi 
stalo p�ed p�l rokem, p�estože šlo o menší firmu, která cht�la zkušeného �lov�ka. Majitel m�l 
65 let a v�k kandidáta moc ne�ešil. Dopadlo to ale špatn�, protože se m�j klient od za�átku 
prezentoval negativn�. Je d�ležité, aby se �lov�k prodával pozitivn�, a�koli p�edtím 
dvacetkrát neusp�l," �íká Dolejš.  

Hrozí zna�ný nár�st po�tu vyplácených dávek  

Nejv�tší roli v tom, zda senior pracuje �i ne, sehrává dosažené vzd�lání. Analýza Masarykovy 
univerzity uvádí, že ve skupin� osob se základním vzd�láním pracuje pouze každý padesátý 
d�chodce. Ve skupin� s vysokoškolským vzd�láním každý pátý. Do vysokého v�ku pracují 
p�edevším lidé v profesích v�dc�, poradc�, �editel� firem, tedy ti s vysokou kvalifikací. V 
�esku je navíc vzd�lanostní struktura starších lidí odlišná od mladší populace, která �ast�ji 
dosahuje vysokoškolského vzd�lání. P�estože má senior kvalifikaci, dobré zdraví, nejv�tší 
p�ekážkou pro získání práce jsou podle výzkumu hlavn� p�edsudky. "Spole�nost preferuje 
mládí a orientaci na výkon," konstatuje psycholog Jaroslav Simon.  

"V padesáti u nás pracuje 85 procent lidí," �íká Petr Novotný z Masarykovy univerzity. 
Zam�stnanost lidí ve v�ku od 50 do 64 let se pohybuje už jen kolem 47 procent. Pokud se 
podle studie nezm�ní strategie zam�stnanosti, vzroste po�et lidí na sociálních dávkách v 
�esku do roku 2050 dvojnásobn�. Odborníci p�emýšlí, jak starší lidi udržet v práci. Posloužit 
mají zkušenosti z Finska. Vloni odborníci z Finského institutu pracovního zdraví, který se 
dlouhodob� zapojuje do evropských projekt� o stárnoucí populaci, školili �eské odborníky z 



akademické p�dy, ú�ad� práce a ministerstva práce a sociálních v�cí. Informovali je o 
specifikách �ízení lidí s ohledem na jejich v�k a schopnosti. Výsledkem spolupráce je 
zmín�ná studie. Ta jednozna�n� dokazuje, že starší lidé jsou v �esku z pracovního trhu 
vytla�ováni p�íliš brzy a �asto narážejí na nezájem firem.  

 
 


