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LIDRI:

ZMENT:

# fadu let mne lidé zatahuji stranou na

mitincich, konferencich, party a vece-

fich, patrajice po jednoduché odpovédi

na otazku, se kterou se zjevné potyka-
ji: Co obnasi byt lidrem? Pokud bych tvrdil, Ze jde
o velmi komplexni otdzku, na niZ existuje jedno-
duchd odpovéd, extrémné bych tuto problematiku
zjednodusoval az podcenoval.

Béhem vedeni vyzkumu a pripravy podklada
pro projekty Prague Leadership Institute proditdim
mnozstvi dokumentd, ¢linki a knih a hovoiim
s lidry z mnoha riiznych zemi, abych tak na globélni
urovni drzel krok s ménicim se svétem leadershipu.

V hyper-konkurenénim svété globdlni byznysu
se mohou objevit zasadni konkurenéni ohrozeni
témeéf kdykoli, a naprosto necekané. Myslim, ze
tato situace vytvdfi to, co bychom mohli nazvat
»sub-optimdlnim® prostfedim ¢i okolnosti pro
lidra. Nanetésti se jednd pouze o jednu z mnoha
okolnosti, s nimiz se musi lidr 21. stoleti vyrovnat.
Navic, pokud si uvédomime, jakou rychlosti musi
dnesni lidr reagovat na navzdjem soupefici poza-
davky celych soustav stakeholdert, jsou naroky
na néj na hony vzdalené tomu, jaké byly ve stoleti
dvacatém. To viechno nds pfivddi k jedinému, zce-
la zdsadnimu pravidlu pro dnesniho lidra: pokud
se v lidra nevyvinete, neboli nepfizpisobite-li se
okolnostem, hrozi vam zanik.

Parafrdzujeme-li Charlese Darwina a jeho pfe-
ziti druhii: “Neni to ten nejsilnéjsi nebo nejchytrej-
5 z lidri, jenz prezije, ale ten, ktery je nejschopnéj-
i adaptovat se na zménu - ten, kdo se vyviji”

Jaky evoluéni povahovy rys budou tedy lidfi po-
tiebovat, aby uspéli ve 21. stoleti? Jednoduge fece-
no, je to mentdlni odolnost. Neplette si viak tento
termin s tvrdosti vici druhym, je to pravé naopak.
Mentdlni houZevnatost je schopnost fidit sdm sebe,
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eliminovat viechen ,hluk® i racionalizujici davo-
dy, pro které néco nemiize byt udélino, jako jsou
napt. sub-optimalni okolnosti, a osobné dosdhnout
optimélnich vysledkii. Mentalni odolnost je to, co
umoziuje nékomu jako Tiger Woods zahrat vitéz-
né golfové kolo za dedtivych a vétrnych podminek.
Béici se obcas pristihnou, jak bézi i pies bolest
¢i efekty minulych zranéni jen proto, aby zastali
v zdvodé a podali sviij nejlepsi vykon. Lidfi, stejné
jako nejlepsi atleti, museji Celit protivétru, bolesti
a sub-optimélnim podminkdm se stejnym odhod-
lanim, davérou a schopnostmi, aby dokdzali zhstat
v zavodu a vyhrit.

V ¢ase rozvoje organizacnich struktur, které
umoznuji vétsi ,zplnomocnéni” — a nemyslim tim
modni slovo, ale skutecny cil - a méné hierarchic-
kou strukturu autorit - museji lidii hledat cesty
k vyvoji, dale od vlastnich limitd chovani, ideologii
minulosti a strachu opustit své komfortni zény, aby
tak mohli uvolnit a nasmérovat potencial druhych
ke spole¢nému cili. Vysledky fady soucasnych glo-
balnich studii podporuji tento zdvér a ukazuji, Ze
toho lze nejefektivnéji dosdhnout skrz ,mékkou
silu®, tzn. dovednosti, které ptfispéji ke zvy$eni miry
zapojeni zaméstnancii. To bude, spole¢né s mental-
ni odolnosti, nebo cheete-li houZevnatosti, urcujici
evolu¢ni charakteristikou uspé$ného leadershipu,
nebot opoustime informaéni vék 20. stoleti a vstu-
pujeme do véku moudrosti — véku, kdy bude lidské
pojitko mezi lidry a témi, kdo leadership v druhych
hledaji, zdsadnim divodem pro angaZovanost ta-
lentovanych lidi.

Toto je vyspélost, toto je moudrost a smér vyvo-
je leadershipu v 21. stoleti.
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