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Jan Bubenik: Hledani zaméstnani by se
m¢élo trochu podobat namluvam

JAK SE ROZHODNOUT? Predevsim podle toho, co ¢loveka bavi, radi headhunter Jan

Bubenik. Zménit kariéru v pozdé€jsim véku je naro¢néjsi.

Headhunter Jan Bubenik zménil smér své kariéry n€kolikrat. Vystudoval medicinu, byl
poslancem ve Federdlnim shromézdéni, poradcem v McKinsey i top manaZerem v Korn
Ferry. Nakonec si zalozil vlastni headhunterskou a poradenskou spole¢nost Bubenik Partners.
Co radi t€m, ktefi jsou na pocatku kariéry? "Je dulezité najit to, s ¢im se pfirozené
identifikujete. Co vds zajimd a bavi a zkusit si z toho ud¢lat profesi. Pak mate Sanci proZzit

mnohem naplnénéjsi Zivot. Casto mluvim s manaZery, ktefi lituji toho, Ze jim nezbylo béhem
Zivota vic ¢asu na to, co je opravdu bavi," fika.

HN: Jak by se méli studenti prezentovat, aby budouciho zaméstnavatele zaujali?

Me¢li by byt autentiCti a nesnazit se prehrdavat. Nebyt ptili§ sebevédomi, ale soucasné se
nepodcenovat. Ten trik je v tom, aby byl ¢loveék upfimny sdm k sob¢. Pak miiZe najit to, o co
ma prirozeny zajem. Radil bych jim, aby se nenechali tlacit rodici a spolecnosti do toho, co je
tteba v soucasnosti vyrazné 1€pe placeno nebo poziva vyssi spolecenské prestize. Radil bych
jim délat to, co je opravdu zajima. KdyZ je to zajim4, tak jim to ptirozené ptjde, n€kdo si toho
v§imne, ohodnoti je a mohou udé¢lat i zajimavou kariéru. Kdyz se ptate lidi, ktef{ ztratili praci
a je jim tieba Ctyficet, tak fada z nich lituje, Ze Zili jak kfecci v jednom kole v n&jaké
korporaci. Na zacatku tomu podlehli a pak se jim tézko vystupovalo kviili penézim,
zavazklim, tlaku rodiny a pratel.

HN: Vyplati se tedy ridit vyhradné tim, co chci sam?

Clovék by mél byt upfimny sam k sobé. Jinak snadno podlehne Zivotn{ krizi. Ve stfednim
veku pak bouchne ten papindk, protoze se v ném hromadi obrovska frustrace, protoze déla
néco, co nikdy nechtél. To se ukdzalo v plné nahoté na mé porevolucni generaci. S fadou lidi
jsem vedl intimni hovory, co dal s jejich Zivotem. A pak se nestastné ptaji - co mam délat? V
pozdéjsim veéku jsou naklady na zménu, hlavné ty emociondlni a rodinné, mnohem vétsi a
htife se méni ten smér. Proto se vyplati uZ v mlad$im veku si otestovat sim sebe v relativné
malo rizikovém prostfedi. To jsou brigddy a nejriznéjsi studentska prace. UZ tam mohou
studenti zjistit, zda maji radi spiSe samostatnou préci, nebo jsou lepsi v tom, Ze organizuji
préci jinym nebo prodédvaji praci ostatnich.

HN: Co by jesté méli lidé na startu kariéry zvazovat piredtim, nez se nékde profesné
uvazou?

Napriklad to, zda jim zaleZi na vztazich na pracovisti. Nebo zda chtéji jit rychleji, ne pies
mrtvoly, ale nevadi jim tfeba vétSi anonymita a to, Ze nepoznaji svého $éfa ve velké firme,
protoZe sedi nékde daleko v Indii. KdyZ za mnou chodi lidé a ptemysleji, co chtéji délat, tak
se to da zjednodusit na tfi véci. Co, s kym, pro€ - a za kolik. VaSe unikétni osobnost, to jak



vyrastate, vase prostredi, materidlni saturace vam dava svobodu toho, co chcete dat na ty
pomysiné vahy. Je dileZité se na chvilicku zastavit a s nékym, kdo vas trochu zn4, si
popovidat a poslouchat, v ¢em vidi vasi hodnotu.

HN: Padesatnici u nas jsou generaci bez mentori, nikdo jim v kariéie neradil. Jsou na
tom mladi lépe?

Mladi se vibec nestydi zeptat a klidn€ si pozvou odbornika na téma, které je zajima. Jsou
zvyKkli jit na internetu za informaci. Jde o generaci bez mindrakli a musim fici, Ze me
pozitivné prekvapuje, Ze aspiruji k hlubsim hodnotam, ackoli si to Casto star$i generace
nemysli. Maji touhu po spravedlivéjsi spolecnosti, a zdaleka nejsou tak kariérné hladovi, jako
byla ptedchozi generace, coZ bylo svazano s hladem po zdpadnim konzumu. Mlad{ casto
délaji néco spolecné, v parté a komunikuji s lidmi po celém svété. Srovndvaji si tak mySlenky,
nemaji zabrany konfrontovat autority a ptat se jich na cokoliv. Klidné ptes Facebook, ale
hlavné s témi, se kterymi maji srovnané svoje hledi. Mladi jsou méné¢ loajdlni, nemaji problém
jit od toho, co jim nevyhovuje, a hledat to, co je chyti vice.

HN: Jak se budou muset zménit starsi Séfové, aby ustali tyto sebevédomé mladé lidi?

Na to jsou starsi manazeti mén¢ piipraveni neZ ti mladi. Budou se o n¢ muset vice zajimat
jako o lidi. Co je zajima, jak travi volny Cas, co obdivuji, ¢im je mohou inspirovat. Mlady
¢lovek se chova ke starSimu s respektem, kdyz jej také i starSi clovek bere s respektem jako
nékoho, kdo m4 také své starosti. Mladi, tfeba co se tyCe technologii, jsou daleko zkuSen¢;jsi
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neZ jejich starsi $éfové. Casto se vyplati takzvany reverzni mentoring, kdy si mlady ¢lovék od
zkuSenéjsiho necha poradit tfeba ve vztazich a mladik $éfa nauci, jak pouzivat BlackBerry
nebo jak pfipravit perfektni power pointovou prezentaci. Stafi se nesmi bat ukdzat svou
slabinu. A $éf musi nechat mladého ¢loveéka délat také jeho vlastni chyby a pfitom mit

pfipravenu zdchrannou sit’. Pak jsou ti mladi i loajdlni, a kdyz $éf potiebuje, aby makli,
udélaji to kvili nému, ne kvuli kariéte.

HN: Personalisté si stézuji, Ze Zivotopisy absolventi jsou si ¢asto podobné. Maji se
absolventi snazit néjak odlisit?

Urcité. V mnoha firmach se posuzuje i schopnost leadershipu. Kouka se na to, zda ten ¢lovek
uz nekdy projevil schopnost vést druhé lidi. Nebo délal néco navic, tfeba sport nebo néco, o
¢em umi mluvit. Kazdy zaméstnavatel totiz hleda né€koho, kdo je i clovek. Nabor ale mladym
casto komplikuje fakt, Ze jim praci domlouva nékdo tieti. Absolventi nemluvi s tim, pro koho
budou piimo pracovat. Mélokdy si je nabiraji piimo $éfové, cozZ je chyba. Moje rada zni,
nebojte si také vy vybirat svoje $éfy. I vy mate pravo si vybrat. Casto mladé lidi systém
manipuluje tim smérem, Ze nemaji moznost potkat piimého nadtizeného do doby, nez jsou
prvni den v prici. To je stejné, jako kdyZ se sezndmite pfes internet, pak toho ¢lovéka spatiite
a od prvniho okamziku vite, Ze je to prusvih. I v praci byste se méli snazit byt s nékym, koho
mate rddi a kdo vdm voni. Je Skoda, Ze se tohohle spousta lidi dobrovolné vzda nebo to ani
nezkusi.



JAN BUBENIK
R4d o sobé tik4, Ze sbird vztahy se zajimavymi, chytrymi a motivovanymi lidmi.



