CFO Club: Situace na trhu financnich manazerd po krizi a budouci vyvoj

7 s v

Program pravidelnych setkani ¢len Klubu financnich feditel& pokracoval ve stiedu 19.
Fijna v prostorach AUREOLE Fusion Restaurant & Lounge diskusnim a spolecenskym
vecerem zamérenym predev$im na soucasny i o¢ekavany vyvoj na trhu financnich
manazerd.

V diskusnim panelu, jehoZ moderatorem byl
Dean Brabec, Managing Director CEE
spolecnosti Arthur D. Little a Prezident
Klubu financnich Feditelll, vystoupili Michal
Zizka, Managing Partner spole¢nosti
Sunberg, Jan Bubenik, Founder and
Managing Partner spolecnosti Bubenik
Partners, Martin Klika, konzultant
spoleCnosti Egon Zehnder International, a
Petra Grabmayer, Country Manager pro
Ceskou republiku spolecnosti Pedersen &
Partners.

Jaké dopady méla krize na trh financnich feditel&i? Co vSechno se zménilo, co se CFO

v krizi naucili a jaké dostali pFileZitosti k rlistu? Odpovédi na tyto a dalsi otazky se snazil najit
prlizkum, ktery mezi nékolika desitkami finanCnich feditel(l ze statniho i soukromého sektoru
uskutecnila spolecnost Sunberg, jejiz Managing Partner Michal Zizka vysledky priizkumu prezentoval.
Jak uvedl, silny ddraz je v postkrizovych dobach kladen pfedevsim na schopnost fizeni provozniho
cashflow a jeho stabilitu. Obecné se také zvysila dilezitost role financnich fediteld, rozsifila se jejich
manazerska uloha a kompetence. CFO se také dle Michala Zizky v krizi naucili klast mnohem vétsi
dliraz na stabilitu partnerskych vztahd a zlepsila se jejich schopnost komunikovat s bankami. Pokud
jde o plany do budoucna, finan¢ni manazefi by radi ziskavali vice zahranic¢nich zkuSenosti, poptavka je
Z jejich strany také po zdokonalovani se v oblasti fizi a akvizic. Z pohledu zaméstnavateld a akcionart
je Uspésny takovy CFO, ktery je schopen vnimat nejen financni Cisla, ale cely business, a vi, jak ho
podpotit, uvedl Michal Zizka.

Svij pohled predstavil také Jan Bubenik, Founder and Managing Partner spolecnosti Bubenik
Partners. Financni krize podle né&j pfinesla mimo jiné zvySeny zajem o interim manaZery najimané do
firem docasné na konkrétni projekt. Po jeho dokonceni v horizontu tfi az Sesti mésicll odchazeji,
pricemz Casto pomahaji vybrat kvalitniho lokalniho manazera. Vzhledem k tomu, ze krize pfinesla
velké mnozstvi prilezitosti v oblasti fuzi a akvizic (M&A), tési se dle jeho slov velkému zajmu firem tzv.
~Novakovy déti®, tedy byvali spolupracovnici zndmého restrukturalizacniho manazera Vaclava Novaka.

S tim, Ze o manazery se zkuSenosti z M&A je mezi firmami velky zajem, souhlasila i Petra
Grabmayer, Country Manager pro Ceskou republiku spolecnosti Pedersen & Partners. Spole¢nosti si
podle jejich slov u takovych manaZerd ceni pfedevsim zkuSenosti jak s due dilligence procesy a
akvizicemi, tak s aktivnim vyhledavanim investor( a pfipravou spolecnosti na exit. Pokud jde o
kompetence obecné pozadované po financnich feditelich, pak je dle Petry Grabmayer nutno rozliSovat,
zda jde o velkou mezinarodni korporaci, kde se lokalni financni feditel na strategii prilis nepodili, ¢i zda
jde o situaci, kdy vzhledem k samostatnosti fungovani firmy ma CFO vyznamnou roli pfi formulaci
strategie. Ve druhém piipadé je pak nutné, aby byl financni feditel skutenym partnerem vykonného
feditele.

Mit dobrého CFO je pro vykonného feditele kriticky dileZité, uvedl Martin Klika, konzultant
spolecnosti Egon Zehnder International. Podle néj krize pozadavky na spravného CFO nezménila, co
platilo pfed krizi, se s jejim pfichodem jen zd(raznilo. Dobry CFO neni jiz jen onim ,hlidacim psem"
(citace z prdzkumu), ale je také schopen podporovat prorlistové aktivity; vidi nejen do ekonomiky
firmy, ale rozumi i celkovému businessu.

~Jaky je rozdil mezi zahrani¢nimi a ceskymi CFO?", zeptal se dale pfitomnych panelistd
moderator Dean Brabec. Jan Bubenik mnoho rozdill nevidi. Ceskym finanénim manazerim dle jeho
slov snad chybi jen opravdova zkuSenost s Fizenim vefejné obchodovatelnych spolecnosti. Takovych
lidi je v Cesku jen par a i jeho spolecnost je pro své klienty ¢asto marné hleda. Mnoho rozdilt nevnima



ani Petra Grabmayer a Martin Klika. Ten uved|, Ze klienti jeho spolecnosti skute¢né nepoptavaiji dle
narodnosti, ale dle zkusenosti v konkrétni situaci. Zasadni je samozfejmé znalost jazyka, dleZita je
také schopnost finan¢niho manazera vzit na sebe zavazek zlstat na novém misté po dobu nezbytnou
k tomu, aby byly nové projekty dotaZeny do konce.

.Jaky je profil spravného CFO? A da se tato charakteristika viibec zobecnit?", ptal se dale
panelistd Dean Brabec. Petra Grabmayer povazuje za dileZitou pfimost, komunikativnost, schopnost
hovofit s investory a strategickou orientaci. Podle Martina Kliky zalezi pfedevsim na mnozstvi prostoru
a zodpovédnosti, které CFO ma. Jiné pozadavky jsou na CFO ktery ,pouze" reportuje vysledky
pobocky do centraly, jiné na toho, ktery déla i strategicka rozhodnuti. Jan Bubenik soudi, Ze jeden
idedl neni a ,,na kazdy hrnec pasuije jina poklicka". Vzdy je nutné se nejdfive podivat na firmu, na jeji
pozadavky a na stav, v jakém se nachazi, pficemz CFO musi vSe nasledné komplementarné doplnit.

S velkym zajmem si pfitomni ¢lenové CFO Clubu vyslechli také nazory panelistli na zmény v oblasti
odménovani. Jan Bubenik uvedl, Ze na trhu prace stoupla hodnota zejména téch CFO, ktefi byli
schopni snizovat naklady, aniz by podvazali budouci riist. Obecné ale plati, Zze ,vsichni dnes délaji
trochu vice za o trochu méné." Zaroven ale plati, ze CFO, ktefi méli i v krizi kvalitni vysledky, mohou
mit dnes i nasobné vyssi mzdu. ,Kvalitn/ CFO s cenou dollj opravau nesel, " souhlasila i Petra
Grabmayer. Dodala také, ze cena finan¢niho manazera je nizsi, pokud neprestupuje z jiné firmy, ale
momentalné neni zaméstnany a aktivné hleda praci. ,KdyZ najdeme dobrého manaZera, Zadny kiient
nerekne, Ze ho nezaplati," potvrdil poptavku po kvalitnich CFO také Martin Klika.

~Skoncila uz vlastné pro financni manazery krize?", zeptal se na zavér Dean Brabec. Petra
Grabmayer dle svych slov uz jisté oziveni vnima, naopak Martin Klika soudi, ze krize jesté u konce
neni, skoncila ale podle néj doba razantnich plosnych skrtd. Jan Bubenik poznamenal, Ze vnima chut’
délat prorlistové véci, bude ale velmi zaleZet, jak si politici v zemich Evropské unie poradi s dluhovou
krizi. Velkym optimistou neni ale Prezident CFO Clubu Dean Brabec. ,S krizi' se v nejbliZsich letech
Jesté budeme potykat, vyloucené nejsou propady HDP o 5 — 6 procent. Z reckého problému mizZe byt
brzy problém italsky, "fika na zavér diskuse.

Po skonCeni diskusni asti vecera nasledovala Cast spolecenska s rautem a ochutnavkou doutnikd
Davidoff. Clenové klubu i hosté také oceriovali vyhlidku z dvacatého sedmého patra nejvyssi budovy
v Ceské republice, v niz se restaurace AUREOLE Fusion Restaurant & Lounge nachazi.

Clenové CFO Clubu se déle sejdou 9. listopadu, a to na své kazdoroéné nejvyznamnéjsi akci, VIL.
Vyrocni konferenci Excellence in finance. Letosni rocnik nese podtitul ,,Byt pFipraven na dalsi
recesi aneb Jak pripravit strategii konkurenceschopnosti”.



