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Rusko Cesti manazeri

Tahle zemé neni pro slaby

Cesti manazefi se v Rusku dobfe zapsali, lehké
to ale nemaji. Kromé nadpriimeérné vykonnosti
se tu vyzaduje take tvrdost a odolnost

ho kandidata na vedouci post na doma-
cim trhu, ¢asto se poohlédne ve stiedni
Evropé. A Cesi zpravidla patii mezi favority.
Podle headhuntera Jana Bubenika maji dve-
fe oteviené diky tradi¢ni ruské niklonnosti.
»Po Bulharech jsme druhy nejpopuldarnéjsi na-
rod. Jsme pro né Slovany, kteri to dotahli dal,
ale jsou stale ,jejich*,” fika vedouci partner
spolecnosti Bubenik Partners.

Dalsi nasi vyhodou byva znalost jazyka.
Néktefi si povinné prosli zaklady rustiny jes-
té pfed rokem 1989, pomérné snadno se ale
rustina vitépuje i mladsim roénikam.

V porovnini s manaZzery ze Zapadu se
mohou Cesi opfit také o vlastni zkuSenosti
s transformaci - od komunismu k demokra-
cii, od centralné planovaného hospodarstvi
k trzni ekonomice - a to se véemi privodni-
mi aspekty. Vyvoj v Rusku za poslednich dva-
cet let byl v lecéems specificky, clovék z by-
valého sovétského bloku ale pochopi nékteré
souvislosti mnohem snaz neZ ten, kdo celou
dosavadni kariéru piisobil jenom ve funguji-
cim trZznim systému.

< dy# se ruské firmé nedafi najit vhodné-

OBLIBENCI. Podle Jana Bubenika jsou Cei v Rusku stile
vnimani jako ,nasi*.

OSTRE LOKTY

Do Ruska vétsinou mifi lidé, ktefi uz tady
néco dokazali a chtéji dobyt mnohem vét-

& trh. Uspéch v Cechach a vysoké ambice ale
nestaci. Tamni byznys je celkové dravéjsi,
hrubsi, a to vyZaduje jistou miru agresivity.
»Musite byt zdravé asertivni, schopni zabrat si
volny prostor,” zdliraziuje Bubenik a pfipo-
mina jedno setkani s ¢lovékem, na kterém pfi
interview velmi rychle poznal, Ze uZz ma zku-
Senost s ruskym prostfedim. ,,Okamzité uka-
zoval ramena, snazil se dominovat situaci. Byl
zvykly vystupovat jako pan, aby presvédéil, ze
dosdhne svého,” popisoval chovani manaZe-
1a, kterého musel pro ¢eské poméry trochu
~chladit®.

Neni to jen zvysena mira tvrdosti, co miiZe
tuzemské manazery v Rusku na za¢atku roz-
hodit. Casto se museji vyrovnat s jinym Zi-
votnim stylem. Rusko je zemi s velmi nerov-
nomeérné rozdélenym bohatstvim a rozdily
v pfijmech jsou obrovské. Podnikatelé a ma-
naZefi Ziji v izolovanych étvrtich, po praci
se schazeji zase jen spolu v klubech a luxus-
nich podnicich. Trpi tim hlavné rodiny, které
jsou odloucené od bézného Zivota. Nezfidka
se proto stava, Ze manzelka s détmi z(istava
v Cesku.

CEKANI NA ROZKAZ

V rozdilnosti mezi éeskou a ruskou mentali-
tou thvi také jadro prekazek, s nimiZ se nasi
manazefi potykaji v praci. Pfetrvava zplisob
mysleni, kdy se ¢eka na rozkaz shora, samo-
statné se nic nefesi. ,,Lidé jsou zvykli na mno-
hem direktivnéjsi zpiisob jedndni. Musi se jim
hodné jasné fikat, co se od nich chce. Kdyz si
potom zvyknou, je tFeba je zacit emancipovat.
Jejich prostredi je k nécemu takovému nevy-
chovdvd,” podotyka Bubenik.

Ceskym manaZeriim se pry vétsinou dafi
tento pfechod zvladnout. ,,Tam, kde byli Cesi,
zuistdvaji prosperujici firmy, ve kterych lidé
resi samostainé probléemy,” pfesvédcuje Bube-
nik. Ti, ktefi pfed lety nastoupili do nejvys-
sich pozic, mezitim vychovali fadu potencial-
nich nastupct. ®
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Dosli nejdal
Ce&ti manazefi, ktefi se v Rusku
vypracovali do nejvyssich pozic

MICHAL EUPA

Byvaly 3éf Contactelu a Ceské pobot-
ky Microsoftu nyni vede ruskou vétey
spolecnosti Nokia Siemens Networks.

Zkusenost s ruskym trhem ziskal jako viceprezi-
dent operatora Golden Telecom. V 1é6t8 2007 na-
stoupil do vedeni ruského Microsoftu, kde fidil
obchod s osobnimi pogitati, mobily a internetem.
V letech 2009-2010 $éfoval spoleZnosti Azerte-
lekom, telekomunika¢nimu operatorovi v Azer-
bajdZanu. Podilel se na zaloZeni firmy C-Ring Te-
lecom, spolecného podniku Azertelekomu a ruské
spolefnosti Synterra.

MARTIN JAHN
Pfedtim nez loni prevzal vedeni me-
zinarodniho prodeje firemnich flotil

| aviceznackovych prodejil Volkswage-

nu, Séfoval tfi roky operacim automobilového
koncernu v Rusku.

Svoji kariéru Jahn nastartoval v Czechlnvestu.
Z ¢ela agentury predel v roce 2004 do kiesla mis-
topfedsedy vlady pro ekonomiku. V letech 2006
aZ 2008 byl Eélenem predstavenstva Skody Auto
pro oblast personalistiky. Je také prezidentem
SdruZeni automobilového primyslu.

ViT SEDLACEK
Predseda predstavenstva Generali
PPF v Rusku a €len Fidiciho vybo-
ru Generali PPF Holding zodpovédny
za Bélorusko, Rusko, Kazachstan a Ukrajinu. Dfive
fidil operace holdingu v Rumunsku a Srbsku.
Pfed pfichodem do skupiny PPF v roce 2005 byl
reditelem pro strategii v Plzefiském Prazdroji.

IVAN SVITEK

Séf ruského Home Creditu byl na za-

catku 90. let poradcem federalni-

ho ministra financi. Poté ved| oddé-

leni finanénich trhi v €eské poboéce Citibank

a pracoval na nékolika Fidicich postech v koncer-
nu Pepsi-Cola.

V letech 1998-2008 byl Ivan Svitek postupné
finan¢nim feditelem spolegnosti General Elect-
ric - Capital Services, mistopfedsedou predsta-
venstva GE Capital Bank a 3éfem GE Consumer
Finance se sidlem v Dublinu. Pfed nastupem do
Home Creditu vedl brazilskou GE Money Bank.

PETR SMiDA

Clen pfedstavenstva Alfa-Bank.

V nejvétsi ruské privatni bance, patfi-

ci do impéria oligarchy Michaila Frid-

mana, byl pfedtim generalnim feditelem, misto-

pfedsedou a nasledné piedsedou predstavenstva.
Smida v 90. letech zakladal leasingovou spo-

le€nost Multiservis, po jejim prodeji skupiné Ge-

neral Electric byl ¢tyfi roky $éfem eské GE Capi-

tal Bank. Pfed nastupem do Ruska v roce 2003

byl viceprezidentem spolecnosti GE Consumer

Finance.
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