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Paradoxné,
kdyz uz stratégové
planuji ndrust,
tak mezitim musi
jesté propoustét tam,
kde lidska sila nebyla
dobre umisténa.

A to proto, aby poté
mohli na spravnych
mistech nabirat.
Obecné je na trhu
pozitivnejsi nalada.
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Krize smetla séty, kterym tym neveril

Banky budou hledat cesty, jak
se |épe postarat o bohaté
privatni klienty. Mezi
vrcholovymi manazery
nardsta optimismus, spradaji
plany na expanzi. Ovéem bude
jesté trvat, nez se to odrazi na
trhu prace. Podle Jana
Bubenika, lovce vrcholovych
manazerd ze spole¢nosti
Bubenik Partners, je to
logické. Nejdiive se musi
propoustét, aby se mohlo
nabirat.

PETR SVIHEL

LN Jesté loni jste rikal, Ze velka
slabina ¢eskych manazeru je
fakt, Ze se nenaudili prohravat.
Zménilo se to?

Spis neméli moznost piijmout
prohru jako soucdst Zivota. Moje
generace lidi okolo Ctyficitky se
vezla na riistové viné po revoluci,
kdy tady byl velky neukojeny hlad,
predevS§im po spotfebnim zboZi.
Rada lidi této generace teprve loni
poprvé pocitila netspéch. Nékdo
z objektivnich a nékdo ze subjektiv-
nich ditvodii. Nékomu odumfel od-
bératel, protoze Spatné planoval,
a Clovék pritom neudélal nic Spat-
né. Presto si to manaZzefi brali jako
osobni prohru. Ja fikal, Ze je to otdz-
ka ne toho, jestli prohra pfijde, ale
kdy pfijde. Schopnost uvédomit si,
Ze netspéch nebo pokles trhu neni
konec svéta, ale néco béZného.
Myslim, Ze prohra, pokud pouZziva-
me tento termin, patii k byznysu,
sportu i Zivotu. Je daleko dulezitéj-
§i, co si z toho vezmeme. ZkuSenos-
ti, které mam z dekady, po kterou
délam tuto préci, jsou, Ze nejzajima-
vEéjsi jsou pro klienty lidi, ktefi uz
havarovali. Jestli svoji, nebo cizi
pri¢inou, je celkem jedno. Dulezité
je, Ze se z toho dokazali poucit a do-
kazou predvidat.

LN Znamena to, Ze ¢eSti manaZeri
jsou kvalitnéjsi?

Rada z nich ano. Jsou kvalitngj-
§i, poprvé museli propoustét lidi,
poprvé museli osekavat rozpocty.
Na druhou stranu jsou ted pouce-
néj$i a maji kapacitu, kdyz jde
ekonomika nahoru. Jsou minimal-
né zkusSenéjsi o to, Ze se jim to po-

vedlo a jak tu zatacku vybrali nebo
ne.

LN Hodné se rikalo, Ze Cesi jsou
stejné kvalitni jako zapadni ma-
nazeri. V korporatnich struktu-
rach to ale nebylo moc vidét. Nic-
méné zda se, Ze se to posledni do-
bou méni. Budou Cesi hrat hlav-
ni roli v ¢eském byznyse?

Je to stale velice individudlni.
Obecné tady ten trend je. KdyZ je
tady kvalitni lokdlni ¢lovék, ktery
dozral na pozici, tak ho korporace
nemaji problém jmenovat. Otazka
pasu v takovém piipadé opravdu
nehraje roli. Naopak pokud maji
dobrého lokalniho manaZzera, ktery
tady chodil do $koly, ma tady kama-
rady a rozumi situaci, tak je to vy-
hoda. Ocekaval bych, Ze naSe gene-
race, kterd pomalu starne, bude za-
birat jesté veétsi pocet na pozicich
lokdlnich manaZeri. Ale na druhou
stranu to nebudou nikdy vSichni.
Cedi jsou také jmenovani na posty
generdlnich fediteld v Rakousku.
I mix na lokdlni pudé je zdravy.
Byznys je svétoobcan.

LN Mezi rokem 2009 a 2010 se
v korporacich stahovali expati,
protoze byli prilis nakladni. Vra-
ci se zpatky, kdyz se ekonomika
opét rozbiha?

Ne nijak masivné. Probih4 klid-
na a normdlni obména. Vracime se
jenom k nécemu, co je normdlni.
Pred krizi to bylo troSku nestan-
dardni.

LN Na spolecnostech, kter¢ si naji-
maji headhuntery, 1ze dob¥e roz-
poznat, kde budou probihat vy-
mény $éfu, a tak i zmény strate-
gii, a viibec tak lze poznat, kde se
dari a trh oZiva a naopak. Kde
bude podle vas letos nejrusnéji?
Stale si myslim, Ze pojiStovnictvi
je zajimavé. Tésné pred krizi nastou-
pilo nékolik novych hraci a loni se
objevila spousta novych general-
nich fediteld u dilezitych hraca, kte-
fi uz udélali nékteré zmény. Ale
myslim, Ze na jejich rozhodnuti
bude trh reagovat i letos a v pojistov-
nictvi bude dynamicka situace.
TotéZ plati i o stavebnictvi, které
bude muset reagovat na redukci ve-
fejnych zakdzek. Bude zéleZet do
urcité miry na Stésti, s jakym vsadi-
li na svoji kartu, a fadé téch, ktefti
byli zavisli na statnich zakazkach,
dojde podkozni tuk. Lze vidét post-
krizovou konsolidaci. I v automobi-
lovém  pramyslu, predevsim
v méné sofistikovaném, kde je vét-

§i ndro¢nost na pracovni silu. Napfi-
klad u kabelovych svazka. Na dru-
hou stranu je dobré, Ze neodchazeji
vyvojové centra a instituce, kde je
vétsi pfidand hodnota. Doufejme,
Ze to bude platit i nadéle a Ze bude-
me schopni pfitdhnout dalsi hrace
na trhu. Tady bude hodné zalezet
na tom, jestli se povedou a jestli se
vibec spusti reformy. Davéra v to,
Ze vlada a instituce budou korektni,
probyznysové, srozumitelné
a transparentni.

LN Ocekavate, Ze ve stavebnictvi
béhem letosniho roku dojdou re-
zervy a zacne se propoustét?
Pokud se nestane néco, o ¢em ne-
vim, tak si myslim, Ze na konci prv-
niho ¢tvrtleti a v pribéhu druhého
¢tvrtleti budou néktefi hraci pro-
poustét. 1 kdyZ nékteré firmy uz
v prubéhu krize propoustély zasad-
né. Napiiklad Skanska dvanact set
lidi. Jesté tady jsou ale dalsi adepti.

Nejzajimavejsi jsou
pro klienty lidé,
kteri uz havarovali.
Jestli svoji nebo cizi
vinou je celkem
jedno. Dilezité je,
ze se 7 toho dokdzali
poucit.
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LN Kterému sektoru se dari nejlé-
pe? Kde se podle vas nejlépe od-
pichli od krize?

Velice dobie se dari bankovnic-
tvi, a to i pfesto, Ze se ocekavalo,
Ze zde bude hodné Spatnych dluht
v korporatnim segmentu. Vypada
to, ze ocekavani bylo daleko pesi-
misti¢téjsi. V nékterych pripadech
jsou firmy na ,jipce” a uvidime,
jestli to jejich management nebo
dany primysl zvladne. Bude hodné
zaleZet na tom, jak v€as banky zmo-
nitoruji klicové klienty a primysly,
kterym se rozhodly ptjcovat. Obec-
né bankovnictvi preZilo a systém je
robustni a spolehlivy. Zde jsem byl
pozitivné pifekvapeny.

LN Na Slovensku béhem loniského
roku vznikly tfi nové banky —

Fio, AXA a Zuno bank. Letos se
Zuno chyst4 vstoupit i do Ceska.
Mize to néco zpusobit na ban-
kovnim trhu?

Na Slovensku to bude mit hroz-
né zajimavou dynamiku. Tam je to
ale z jiného dtivodu. Agresivné tam
vstoupila skupina Penta, ktera kou-
pila byvalou Dexii, a Suska se, Ze
ma zdjem o OTP. Tim padem by
vznikla banka, kterd ma ptes sto po-
bocek, a ta by mohla zacit prohanét
tradicni kamenné banky. Také se
Suskd, Ze tam nastoupi Jan Rolo,
ktery délal $éfa Slovenské spofitel-
né, a Ze uz se chysta i tym profesio-
nélt z bank, kde predtim ptsobil.

Také se Suskd, Ze by mél odejit
§éf Vubky (uvérovd banka — pozn.
red.), a spekuluje se, kdo bude jeho
néstupce. Je pochopitelné, Ze novy
general takového hréce, jako je Vub-
ka, miZe mit sv{j vlastni ndzor, do
kterych produkti a segment vstou-
pit, a ostatni na to budou muset zare-
agovat. Do Slovenské spoftitelny
nové prisli tri Cesi — Jozef Sikela,
Jifi Huml a Martin Pilecky. Uvidi-
me, s jakou strategii ptijdou. Na Slo-
vensku je bankovni trh v podobné
dynamice jako pojistovaci trh v Ces-
ku. Je tam relativné hodn€ zmén na
nejvyssich pozicich, jsou tam majet-
kové presuny, které mozna vytvori
dalsiho silného a agresivniho hréace,
ktery kdyZ ptijde s cenou doli a vy-
drzi, tak na néj budou muset ostatni
reagovat.

LN Zajimavé je, Ze v porovnani se
Slovenskem je Cesky trh klidny.
Jak to?

Tady ani nebyl veliky divod. Ne-
byla tady Zadna krize ani poplach,
ktery by mél vést k vyménam. Ale
v CSOB se piedélaval tym a doplni-
lo ho nékolik lidi z KBC, nakoupili
pro mé prekvapivé i mladé lidi z po-
radenského trhu rovnou do predsta-
venstva. To byl prekvapivy a Cerst-
vy krok. Persondlné zajimavé posi-
lila i Raiffeisenbank. Rozsifila své
vedeni o lidi s mezindrodni zkuSe-
nosti s Ceskym pavodem. Posled-
nich par let neméla GE v nejuzs§im
vedeni Cecha, a loni jim tam pfisla
nova HR feditelka a myslim i novy
§éf strategie. Stale se néco déje.

LN Z personalnich oznameni se
zda, Ze se Ceské banky pripravuji
na souboj o drobné klienty. Bude
zde dochazet k vétsi dynamice
trhu?

VétSina bank se ted spiSe soustfe-
di na prémiovy aZ privatni bankov-
ni segment. Na ty uplné€ nejbohatsi.

To je segment, ktery je u nds dlou-
hodobé ne vzdy obslouzen s kvali-
tou typu Svycarského bankovnic-
tvi. Z mnoha ohledi prestaly platit
davody, pro¢ by lidé méli své peni-
ze strkat do Svycarska nebo do Ra-
kouska, kdyZ mate moZnost hovo-
fit rodnym jazykem s nékym, kdo
vam nabidne otevienou architektu-
ru, ¢ili Ze vam netla¢i jenom pro-
dukty svoji skupiny, ale mate moz-
nost si vybrat z nejlepSich produk-
ti riiznych instituci. Jestli nékdo po-
kryje Cesko odpovidajicim servi-
sem, tak nasbira relativné zajima-
vou klientskou skupinu. Masovy
segment je obslouZeny docela dob-
fe a myslim, Ze tam udélat vétsi pre-
suny stoji relativné hodné penéz.

LN Headhunterska spole¢nost
Korn/Ferry zverejnila své rocni
vysledky. Pochvaluji si, Ze dosadi-
li vice generalnich rediteli. Od-
povida to i vasi zkuSenosti?

Ano. Na krizi se reaguje tim, Ze
pokud ¢lovék selhal, tak ho musite
vymeénit. Pokud neselhal, tak mu
date mandat expandovat, bud kou-
pi dalsi firmu, nebo mu dovolite pfi-
vést dalsi lidi, ktefi maji na starosti
nové projekty.

LN Markus Schwarz, $éf head-
hunterské spolec¢nosti Egon Ze-
hnder, tvrdi, Ze manaZeri se pou-
¢ili z krize a dnes uz mysli na zvy-
Sovani trzeb. Neni tato pozitivni
nalada v kontrastu s tim, Ze se sta-
le masivné propousti a zvySuje se
nezaméstnanost?

Trendy v nezaméstnanosti maji
vzdycky zpozdéni. Lidé mezitim
ptijdou na trh. Paradoxné, kdyz uz
stratégové planuji nartst, tak mezi-
tim musi jesté propoustét tam, kde
lidska sila nebyla dobfe umisténa,
proto, aby poté mohli viibec nabi-
rat. Obecné je na trhu pozitivnéjsi
nalada. Manazefi jsou poucenéjsi,
lidé si zvykli na to, Ze je tady néja-
ka krize a Ze i presto jde Zivot dal.
S timhle tvrzenim bych si dovolil
souhlasit. Manazefi védi, co délaji,
a zacinaji spradat plany na expanzi.

LN To koresponduje s dalsim tvr-
zenim. Headhunterska spole¢nos-
ti Boyden zverejnila c¢lanek
o tom, Ze vétSina firem zacina
spradat plany na expanzi do ji-
nych zemi. Nelze z toho ale vypo-
zorovat, Ze se Fidi heslem ,,nedari
se nam tady, zkusime Stésti jin-
de*?

Ne nutné. Firmy, které nemaji
konsolidované své klicové trhy,

vétsinou vykrvacely, kdyz se fidily
timto heslem. Obzvlast¢ kdyz se
snazily o aktivity na trzich, které
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rych vzesly.

LN Co podle vas v byznysu jesté
vzbuzuje optimismus?

Optimismu mi dodava, Ze klienti
odliSuji kvalitni a nekvalitni mana-
gement a také dodavatele ve sluz-
bach. Umi cenou odlisit kvalitniho
a nekvalitniho dodavatele. U top
managementu uz nerozhoduje je-
nom plat. Ukdzalo se, Ze direktivni
armadni generdl nemél v krizi muz-
stvo, o které by se optel, protoze
mu nevéfilo. Ti, co vladli jenom
strachem, nepfeZili.

LN Tésné po volbach jsme se bavi-
li o tom, Ze plno manaZeri ma
chut jit délat do statni spravy.
Trva to?

Jé si myslim, Ze ne. Vyrok Pavla
Kohouta, Ze uz nikdy nebude nic
délat zadarmo pro vladu, mtiZzu po-
depsat. Je z toho citit frustrace, Ze
¢loveék, ktery je kompetentni a chce
dat svoji znalost a zkuSenosti k dob-
ru vlasti, neni vyslySen. Poprosili
ho, aby dal své zkuSenosti k dispo-
zici, a pak si jeho zavéry Casto ni-
kdo ani neprecetl.

Lovec $éfu
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Jan Bubenik

V letech 1999 az 2001 piisobil jako
fidici partner ceské pobocky
globalni headhunterské
spolecnosti Korn/Ferry. Od roku
2001 je partnerem headhunterské
spolecnosti zamérené na stredni
a vychodni Evropu Bubenik
Partners. Plisobil také v elitni
firmé McKinsey jako konzultant
pro pramysl.




