Znam radu lidi, kteri by délali pro stat
Lidové noviny, 25. srpna 2010

Zakonik prace je jednim z faktort, ktery ovliviluje, jestli
tady firmy budou, nebo ne, a v jaké mite, fikd ,,lovec
mozku“ Jan Bubenik, zakladatel a jeden ze spole¢nika
headhunterské kancelafe Bubenik Partners. Nesmime délat
strukturalni hlouposti, a ty firmy k nim nakonec ptjdou,
dodava.

* LN Opét se zacalo mluvit o upravach zakoniku prace.
Nakolik by zmény jako Fetézeni smluv na dobu urcitou,
delsi zkuSebni obdobi nebo kratsi vypovédni lhiita mohly
zlepsit situaci na trhu prace?

Cim je jednodussi vztah mezi zamé&stnavatelem a
zameéstnancem, tim se efektivnéji alokuje pracovni sila. Cim
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zdroje. Je jednozna¢né dokdzano, jak empiricky, tak studiemi, Ze tam, kde je jednodussi
ukoncit pracovni vztah, je ekonomika rychleji schopna dostat se z krize do ristu.

* LN Takze jste pro vétsi liberalizaci zakoniku?

Tam, kde zamé&stnavatel reaguje na krizi tak, Ze propousti a stoji ho to spoustu pen€z a Casu,
tak tfikrat pfemysli, jestli ty lidi nabere znova. Jesté by zcela urcit¢ nasi ekonomice prospélo
prohloubent flexibility pracovniho trhu. KdyzZ se ale bavite s lidmi, ktef{ jsou opravdovymi
odborniky na zdkonik prace, tak vam potvrdi, Ze jiZ souCasny zakonik poskytuje spoustu
ruznych modeld, jak vyuZivat ¢aste¢né ivazky, a nabizi spousty nastroji, jak dvazky uchopit.
Mailokdo to pln€ vyzkousel. Ti, co by se do toho pustili, by dostali velkou konkuren¢ni
vyhodu. Vezméte si tfeba zaméstnavani dichodcii v nasi populacni pyramid¢€. Firmy, co by to
zkusily, miiZou rychle ziskat povést, Ze jsou schopny nabidnout zajimavou praci pro rizné
socidlni skupiny. To samé jsou Zeny s détmi. S obéma skupinami neuméji firmy moc pracovat
a oslovovat je. Pokud se to ale nauci, tak na tom takové firmy budou 1épe nez ostatni, zvIast’
pro obdobf rustu.

* LN Ted’ to ale na jednu stranu vypada, Ze jste pro vétSi svobodu na trhu prace, a na
druhou, Ze soucasny zakonik nabizi dostatek moznosti...

Jesté je tam urcite prostor. Tvrdim, Ze i firmy by se mély podivat na to, co uz k dispozici je.
Ale tikam taky, aby obecné nestdlo tolik n¢koho piipadné propustit. Kdyby se zatéz pti
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propousténi zmensila, tak tady nakonec bude vyssi zaméstnanost. To je fakt.
* LN Takze stojite za souc¢asnou koalici a napadem upravit zakonik prace?

Koalice by si mohla odpustit trochu neSikovné pteslapy, jako bylo to, Ze ¢lovek, ktery poda
vypoveéd’, nedostane podporu v nezaméstnanosti. Celkem opravnéné za to dostali od opozice
»Za usi*, myslim, Ze uz to stihli. Protoze si pfedstavte, Ze byste byl zamé&stnanec, vyméni vim
$éfa, a ten se k vam chova hulvatsky. I vy mate mit moznost odejit z lidsky neddastojné
situace. To, Ze tfeba nejste v tu chvili schopen najit adekvatni praci, neni vase vina. To byste



mél toho $éfa zfackovat, aby vas vyhodili? Doufam, Ze to bylo jen nedomyslené. Jinak jde
koalice spravnym smérem.

* LN MiiZe zakonik ovlivnit piipadny vstup firmy na ¢esky trh?

Ano, zakonik préce je jeden z faktord, ktery ovliviiuje, jestli tady firmy budou, nebo ne, a v
jaké mite. Jestli budou jenom proddvat deseti milionim spotiebiteltl, nebo tady taky bude
tteba vyzkum a vyvoj. Nebo jestli tady budou korporétni centraly alesponi pro nas kus svéta.
To bude zélezet i na flexibilit¢ zdkoniku prace.

* LN Plati jesté Ceska republika za odrazovy mistek firem do sti‘edni a vychodni
Evropy?

Zatim ano. Je to z n€kolika diivodii. Kdyz se bavite s lidmi, ktefi maji v korporacich na
starosti region nebo Evropu, tak pro né€ je nejmensim problémem presvédcit jejich manaZery,
aby ve stiedni Evropé¢ §li bydlet do Prahy. A to proto, Ze je tady dobrd infrastruktura, dobra
mezindrodni $kola, je tady bezpec€no a je tady jesté stdle relativné lacino oproti zdpadni
Evropé. Kdy? si vezmete piiklad DHL, ktera sem stéhovala lidi ze Svycarska a z Londyna,
tak neméli problém je sem pfest¢hovat ¢i nabrat lidi z celého svéta. To je i naSe zkuSenost,
lidi se sem radi st¢huji. Ceskd republika obecné a zvlast' Praha je povaZovana za pifjemnou
destinaci k praci a Zivotu. A je odsud blizko, i co se tyce lyZovani nebo k mofi.

* LN Korporacim stac¢i, aby se zaméstnanci chtéli do té ¢i oné zemé nastéhovat?

To opravdu ne. Zvazuje se samoziejm¢ mnoho aspektd. Jsou tady rozumné dané, vyznamné
pomohlo, Ze se zastropovaly odvody, a stile je zde i relativné vzdélana a sofistikovand
pracovni sila. Pro logistiku mdme dobrou polohu. A pochopiteln¢ mame velké Stésti, Ze Praha
je krasné mésto. Napiiklad kdyZ si maji lidi vybrat, jestli budou bydlet v Praze, nebo VarSave,
tak si jednozna¢né vyberou Prahu, i kdyZ je Polsko vyrazné vétsi trh.

* LN Co by nam nasi pozici ,,pfijemné a finan¢né rozumné destinace* mohlo ohrozit?

Rozhodnuti firem je nakonec racionédlni. Nesmime ale délat strukturdlni hlouposti. Uvedu
piiklad: kdyby vyhrdla volby socidlni demokracie a bylo Ctyficetiprocentni zdanéni firem, tak
samoziejme spousta firem ptijde umistit centrdlu jinam. My bychom potom od nich na danich
vybrali jen velké nic. Spolecnosti jsou relativné hodné mobilni a reaguji rychle. NezZ se
upravily dané, tak pfed ndmi jednoznacné vyhrdvalo Slovensko.

* LN Pro¢ zrovna Slovensko?

Vedle 19procentni dan¢é nemélo tolik piimych investic, a tady uz bylo docela ,,nacpano®. V
nekterych oborech se uz musela ptretahovat pracovni sila jen tim, Ze se preplacela. Tieba v
automobilovém pramyslu nebo v centrech sdilenych sluzeb. Na Slovensku byla vétsi nabidka
pracovni sily za rozumnou cenu. Proto Slovensko jeden €as ziskalo témé&f vSechny investice, o
kterych se rozhodovalo. Ted’ jde o to, abychom byli stdle rozumné¢ konkurenceschopni, jinak
se projekty budou umistovat v Bulharsku nebo Rumunsku. Tam spousta firem jiZ jednodussi
investice od montoven po centra sdilenych sluzeb pfemistuje, protoZe my uz za¢iname byt
moc drazi, od ndjmu po pojisténi.



* LN Nezminil jste Mad’arsko, které je také aspésné v lakani central spole¢nosti.

Madarsko bylo ohromné¢ uspésné na zacatku devadesatych let. Byl tam Procter & Gamble,
SABMiller, Sony, myslim i Pepsi Cola. Pfemistila se tam fada firem, které byly diiv ve Vidni.
V poslednich letech jich ale mnoho opoustélo Mad’arsko kviili tomu, Ze tam byla velka
politickd i ekonomicka nejistota. Jestli se tamni vladé podaii divéru firem ziskat, tak budeme
mit dalsiho velkého soupefe. Je proto potieba ned¢lat hlouposti. Je diilezité, aby nase vlada
jednoznaéné formulovala, jaky druh priimyslu tady chce. To se od pokust (byvalého
vicepremiéra, dnes vrcholového manaZera Skody Auto, pozn. red.) Martina Jahna nestalo.
Doufam proto, Ze toho bude soucasné vldda schopna. A také Ze bude schopna investi¢n{
pobidky prodat. Ud¢€lat rozumné PR. ProtoZe zem¢ o umisténi téchto investic soutézi stejné
jako podniky o zakdzky.

* LN Jakou roli by méla sehrat agentura CzechInvest?

V minulosti hrila zdsadni dlohu. Byla tam spousta mladych, vzdélanych a nadanych lidi. Je

jedno, kterd ¢ast stitni administrativy bude mit pfimé investice na starosti. Schopnost se o
spravné projekty efektivné uchdzet tahle zemé ale urcité¢ musi mit.

* LN CzechlInvest ji podle vas v tuto chvili nema?

To nedokézu tict. Od pocatku krize tady totiZ moc novych hra¢a nebylo, abych od nich mél
relevantni zpétnou vazbu. Jak to ted’ vypada s investicnimi pobidkami, s kvalitou
managementu a jejich pravomocemi, proto nevim. Ani jsem nemé¢l diivod to sledovat. Ale
mélo by byt v zdjmu stiatu mit v CzechIlnvestu kompetentni lidi. A dnes je k dispozici
relativné hodné zkuSenych manazeri, ktefi takové pobidky diiv za svoje firmy vyjednavali.
Kdyby jim stitni instituce hodila rozumné ,,laso®, tak by byli schopni pracovat i pro stit. Jde o
to, aby to nékoho napadlo a néjaké prostiedky se na to vyclenily. Aby i za stat mohli jit
vyjednéavat lidi, kteii{ sed€li na druhé stran¢ barikddy. Nyni je idedlni moment posilit vefejnou
spravu o tyto lidi. Na trhu jsou a mohou si i dovolit jit do stitni spravy za mensi penize,
pokud jim nékdo nabidne smysluplnou préci.

* LN Myslite, Ze tento typ patriotu jesté je, nebo uz vymizel?

J4 jich fadu zndm. Jde o to, aby je n€kdo slusn€ oslovil a aby bylo jasné politické zadéni a
rozumné pracovni podminky. Tim nemyslim finan¢ni odménu, ale aby ti lidé mohli délat
smysluplnou préci a politici jim to nekazili, ale naopak jim pfipravili prostor.

* LN Neodradil by je prvni pohled na platové tabulky?

To nenf jen o platech. Je potieba dat lidem profesionalni prostfedi, kde by nebyli vystaveni
korupénim tlaktim nebo aby jejich praci nékdo politickym rozhodnutim neznehodnotil.
Spousta lidi by Sla pracovat i za tabulkové platy, kdyby védéli, Ze mtizou délat intelektudlné
¢estnou praci a nékdo to po nich chee a oceni. Pfechod mezi privatni a vefejnou sférou
funguje v mnoha zemich svéta.

* LN Byla by jedna z véci, kterou by tito lidé mohli délat, jakysi lobbing u velkych
korporaci, jak to pry délaji v Polsku?

Pochopitelné. Tihle 1idé jsou jazykove vybaveni a jsou zvykli na mezinarodni tymy.
Nesednou si z n€koho jen tak na zadek.



* LN Kdo by takové lidi ale mél hledat?

Da se to zadat, ale $éfové si musi nakonec vybirat lidi sami. Minimaln¢ musi pfevzit
zodpovédnost za své rozhodnuti, i kdyby do toho mél byt zapojeny headhunter.

* LN Znamena to, Ze byste takovy projekt chtél zkusit?

Urcité bych to zvazil. Je to néco, co bych urcité¢ byl schopen nabidnout nékomu, kdo o to ma
skute¢né seridzni zdjem.

* LN Rikal jste, Ze od krize sem nep¥islo mnoho investic. Pro¢ tomu tak je? NedokaZeme
prilakat investory?

Vétsina firem alespon pozastavila nové projekty. Pro nds ustala prace, jako je poskladani
celého managementu pro spolecnost stavénou na zelené louce. Celé predstavenstvo jsme
vybirali naposledy do Direct pojistovny, a to bylo pied tiemi lety. Podobné piiklady v
posledni dobé témeét neexistuji. Ekonomicka situace byla tak neptehlednd, Ze si nikdo netroufl
udélat takové rozhodnuti. Spis se tady firmy slucovaly a trh se konsolidoval. Misto dvou
managementi zbyl jeden. Probihala vyména lidi, ktefi v krizi neobstdli. TakZe jsme nakonec
m¢éli prace vic nez dost, ale méla jiny charakter.

* LN Mame za sebou polovinu roku 2010. Co se déje na trhu?

Radg firem, které nezareagovaly razantné a rychle, dosel podkozni tuk a byly nuceny vyménit
management nebo byly proddny nékomu silnéjsimu, kdo védel, kam chce v krizi jit. Spousta
nasich klienti posilila. Pomohli jsme jim ptetdhnout klicové lidi od konkurence, kterd v tu
chvili nebyla schopna lidem ukéazat smér. Ti chytii tak zasadili soupefi ranu a sami se posilili.
Opét se zacalo nabirat hlavné do prodejnich funkci byznys developmentu. Probih4 ¢ila
transak¢éni agenda v porovnani s minulym rokem. Spousta Ceskych investort si zac¢ina
uvédomovat, Ze by si méli potizovat ¢esky management s mezindrodni zkuSenosti. V posledni
dobé¢ ho nabiraji pro svoje nové akvizice aktiv nakoupenych od mezinarodnich koncerntl,
které nas trh v krizi opoustély. To je novy trend a podle mé to bude i velka ¢ast nasi klientely
do budoucna.
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LOVEC MOZKU ZAMERENY NA STRED EVROPY

Jan Bubenik (42) * V letech 1999 az 2001 pusobil jako fidici partner ¢eské
pobocky globalni headhunterské spolec¢nosti Korn/Ferry. Opustil ji poté, co
ohlésila sviij odchod z Ceska. * Od roku 2001 je partnerem headhunterské
spolecnosti zamétené na region stiedni a vychodni Evropy Bubenik
Partners, kterou provozuje do dneska. * Pusobil v elitni firm¢ McKinsey
jako konzultant pro pramysl. * Studoval medicinu na Karlové univerzit¢ a
ekonomii na univerzité v Coloradu.

Koalice by si mohla odpustit trochu nesikovné pieslapy, jako bylo to, Ze
clovek, ktery poda vypovéd, nedostane podporu v nezaméstnanosti
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