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Bubenik: Topmanazeri nejsou. co byvali.
Penize uz jim nestaci

HEADHUNTER. Byvaly studentsky viiddce dnes lovi manaZery. Ti jsou podle n&j ted’ daleko
"rozmazlengjsi".

Tésné po padu Lehman Brothers zavalily headhunterskou firmu Bubenik Partners desitky
objednavek. "Rikal jsem si sakra, to je zvl4stni, ale kdyZ ty lidi cht&jf, tak co...," vzpomina jeji
teditel Jan Bubenik (42). JenZe dva dny pred Stédrym dnem 2008 firmy objednavky
stornovaly. Tak pro headhuntery zacala krize. Ta vyrazn€ zménila jak ekonomické prostiedi,
tak i samotné manaZery.

Zatimco diiv pro n€ byly rozhodujicim faktorem hlavné penize, dneska vic pfemysleji o tom,
jaké mozZnosti rozvoje jim spole¢nost miiZe nabidnout, popisuje hlavni rozdil Bubenik. "Tim
nemyslim rozvoj mékkych dovednosti, ale také moZnosti leadership developmentu, tedy
napiiklad vyuziti kouct, ktefi rozvinou jejich uméni motivovat lidi, komunikovat s nimi...
KdyZ obsazujeme feditelské pozice, pak je trh oceniuje naptiklad na dvé sté tisic mesi¢n€. Oni
dnes ale fikaji - dobfe, to je fajn, ale budete se mi pak jeSté vénovat? A jaké moZnosti rozvoje
mi date k dispozici," fika Bubenik a dodava, Ze dfiv tohle kandidaty prakticky nezajimalo.

Predstava, Ze §éfa musi vSichni poslouchat a co nafidi, podfizeni vykonaji, je podle né&j
prezitad. "Vyzkumy fikaji, Ze az 80 procent pracovni sily je bud’ pasivné, nebo dokonce
aktivné nezapojenych. Tohle je navic forma nefinan¢niho benefitu, ktery manazerovi dava
daleko vys$si cenu do budoucnosti,” fikd Bubenik nad talitem koufici Minestrone v prazské
restauraci Giardino, kam jsme spolu zasli na obéd.

Konec znudénych country manazeri?

V praxi se to projevuje tak, Ze je daleko t&€zsi kvalitni lidi pretdhnout. "Kandidati jsou
mnohem opatrnéjsi a vic ptemysleji. Rozhodujici vyhoda je jednoznacné na strané
zameéstnavatell," fika Bubenik, podle néhoZz je boom poptavky po dravych lidech a trend plati
Spickovych manaZeri blizicich se astronomickym ¢astkdm uZz passé. "To byl pfimy disledek
toho, Ze na trh vstupovali stdle novi hraci, ktefi budovali firmy na zelené louce. Mam-1i uvést
ptiklad, jednou z téch poslednich byla tfeba Direct Pojistovna. Ale musime se smifit s tim, Ze
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tahle doba uz je prosté pryc," ubezpecuje.

Takze éra znudénych country manazerti uz skoncila, ptam se, zatimco si objedndvame druhy
chod. "To je i neni pravda,” zamysli se Bubenik: "Pochopiteln¢ je fada takovych, ktefi se dnes
své prace drzi zuby nehty, protoZe védi, Ze trh se o né€ prat ted asi nebude. Doslo ke slucovani
managementd, lidi je potfeba daleko mif. Ale na druhou stranu - a to souvisi s generacnim
faktorem - jsou tu Spickovi manaZefti kolem Ctyficeti pétactyficeti let, ktefi uz jsou za téch
patnéct let v korporacich natolik otraveni natolik, Ze cht&ji ven témét za kazdou cenu," fiké a
vysvétluje: "ProtoZe podstatna ¢ast rozhodnuti se ¢im dal vice odehrava na drovni matetskych
firem, kde lokdlni potieby zanikaji, tihle manazefi maji opravnény pocit frustrace. Uvédomuji
si totiz, jak straSné malo mohou ovlivnit vysledky firmy. Maji pocit, Ze prace, kterou tady



udélali, a vztahy, které tu nastavili, Casto nikdo nebere v potaz," vysvétluje Bubenik a ptiddva
historku o tom, jak se na neddvné narozeninové oslavé setkal hned se tfemi generdlnimi
fediteli, ktefi mu nezdvisle na sob¢ oznamili, Ze se chystaji ze svych postl odejit.

"Pochopitelné to fesi riizné. Nékteti bud’ ptimo vyvolaji situaci, kdy jim je nabidnuto, aby si
vzali n¢jaky balicek na odchodnou a odesli, jini daji vypovéd’ sami. Tihle lidé si pak zkouseji
zakladat vlastni podniky, investuji do riznych népadii nebo si najimaji fondy rizikového
kapitélu a svéfuji jim firmy," fikd s tim, Ze zminény vyvoj je dany také tim, Ze "tito l1idé uz
vétsinou méli néjaké sportovni auto, hypotéky maji splacené, a tak jim zalezi daleko vic na
tom, aby se do prace t&$ili." "Pokud to tak je, oni jsou ochotni se praci zabyvat, i cestou z
kancelate, i kdyz jsou uz davno doma... A dévaji tak praci vic, nez by museli. To je faktor,
ktery nasim klientim vzdycky zdaraziiujeme," fikd Bubenik.

Z plaze rovnou do vézeni

Jak se stal z n¢kdejsiho studentského viidce lovec manazerti? Do kontaktu s headhuntery se
Bubenik poprvé dostal jako kandidat, kdyZ ptsobil jako konzultant v McKinsey & Company.
Vyhlédli si ho jako potencidlniho §éfa jednoho fondu pro ¢esky a slovensky trh s tim, Ze by
m¢l vybudovat centrdlu regionu ve Varsave.

"Mneé to piislo jako hloupy ndpad, coZ jsem jim také fekl. Oni se zamysleli a prohlésili, Ze je
to vlastné docela relevantni poznamka. A pak mé pozvali k sobé na pohovor," vzpomina
Bubenik, ktery po revoluci prastil s medicinou, a misto toho vystudoval byznys a ekonomii v
Coloradu. To bylo na zacatku roku 1999. Vzapéti dostal dalsi nabidky a nakonec nastoupil do
Korn/Ferry.

"Bylo to skvélé obdobi. Mezi prvnimi zakdzkami byla napiiklad ta, kdy jsme hledali
generalniho feditele pro Ceskou spofitelnu,” popisuje své zagatky u firmy, kam ho nabrali s
pldanem, Ze v roce 2001 tuzemskou kancelt pfevezme. Mezitim se ale ocitl ve v€zeni na Kubé
a firma ho bez okolkl poslala na neplacenou dovolenou. "To se nedalo brat vyloZen¢ jako
vysloveni podpory a mé se to velmi dotklo. Oni znali moji historii, to, Ze jsem se zapojil do
sametové revoluce, Ze jsem podporoval zruseni apartheidu v JAR nebo Ze jsem byl v
Zimbabwe," popisuje moment, ktery rozhodl o jeho odchodu z mezinarodni spolecnosti.

Na Kubu odjel jesté s Ivanem Pilipem podpofit disidenty - jak fika "§itit nadé¢ji”. Moc dlouho
se tim vSak nezabyvali, protoZe uZ za tfi dny je zadrZela policie. "No, byli jsme troSku
naivni," fikd Bubenik a popisuje, jak nejprve dva dny na Varaderu ptedstirali, Ze jsou plaZovi
turisté. Pak ve vypiijceném auté sjeli do vnitrozemi, kde v malém meéstecku jakoZto dva zcela
nepiehlédnutelni non-Latinos obesli tfi disidenty, ktefi tam Zili, naceZ se ubytovali v jediném
hotelu, ktery tam byl. "Pak to bylo rychlé. Rdno nds zadrzela policie a my se pak sami v té
nasi rentakatre museli pfevézt do véznice do Havany. Tém policajtim jsme dokonce jesté
cestou kupovali jidlo," vzpomind dnes uz s humorem Bubenik, kterého Kubanci obvinili z
podnécovani rebelie vedouci ke kontrarevoluci.

Potom, co ho propustili, si zalozil vlastni firmu na vyhleddvani topmanazer. Dnes Bubenik
partners fesi kolem 30 projektd ro¢né. Zamétuji zejména na finan¢ni sektor, predevsim
pojistovny a banky. Zhruba 80 procent objemu jejich prace se odehrava v Cesku a na
Slovensku. Loni kvili krizi zaznamenali pokles obratii kolem 20 procent. To v§ak Bubenik,
vzhledem k situaci na headhunterském trhu, povazuje za skvély vysledek.



"Povedlo se to diky naSemu kreativnimu piistupu. Klienttim jsme prosté vysvétlili, Ze krize
predstavuje jedinecnou Sanci k ziskani hvézd za skvélou cenu. Ti chytii to pochopili a ted’ z
toho budou téZit," uzavira Bubenik.
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