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Nekteré firmy uzavtely tiché dohody, Ze si navzdjem nebudou ldkat lidi na vyS$i platy. V
USA to zkoumd ministerstvo spravedlnosti jako podezieni z kartelu, Podobné dohody existuji
i v Cesku, dfady to nefesi.

PRAHA Je béZnou disciplinou, Ze firmy védbi zamé&stnance do svych fad z jiné spole¢nosti.
Kvalitni pracovnici vétSinou sedi v jinych firmach, a pokud je spolecnost chce ziskat, ¢asto
musf ,,zacinkat* zlatem, tedy zaméstnance pfeplatit.

Existuji vSak firmy, mezi kterymi jsou pfestupy za vy$§imi penézi zapovézeny. Nédklady na
zameéstnance totiZ v mnoha firmdach tvofi hlavni polozku ve vydajich a diky podobnym tichym
dohoddm mohou podniky vyrazné€ uSettit — prelétavi zaméstnanci totiZ nemohou Sroubovat

platy.

Podobna spoluprice mezi firmami vSak mtiZze narazit na antimonopolni pravidla. Firmy v
Cesku se k takovym praktikdm nehlési, av§ak specialisté, kteif se pietahovanim lidf Zivi,
shodné tvrdi, Ze na podobné tiché aliance nardzi dennodenné. Nejcastéji pry v pocitacové
branZi, ale také v bankovnictvi, telekomunikacich ¢i v poradenstvi. Headhunteii dodaji
klientim seznam vhodnych kandidatl na hledané pozice a pravé tehdy ¢asto narazi. Firma
seznam proskrtd kvili tomu, Ze kandidati pracuji ve sptatelenych spole¢nostech. ,,Nékdy nés
klient upozorni pfedem, kde je zapovézeno hledat. Dlivody proto jsou vsak riizné, zda za tim
jsou oficialni dohody mezi firmami, ¢i snaha regulovat platy, to si netroufam tvrdit,* fika
Karel Pobuda z headhunterské spolecnosti Spencer Stuart.

,Uréité v Cesku podobné nepsané dohody o nepietahovani kli¢ovych manaZert funguji, a to v
mnoha oborech, potvrzuje také Jan Bubenik, §éf Bubenik Partners.

Podle néj jde nejcastéji o obchodni partnery, kteff si navzdjem nechtéji naruSovat vztahy a
vyvolévat tlak na zvySovani platu. Takovouto gentlemanskou dohodu podle n&j ¢asto
uzaviraji tfeba $éfové firem z oblasti persondlniho, pravniho ¢i dcetniho poradenstvi. Dalsi
lovec Ondiej Hlavacek z Neumann & Partners se s timto piistupem setkava hlavné u
japonskych a korejskych firem.

,,U asijskych firem je to ddno kulturou, tam je to otdzka etiky. Podobné domluvy o
neptetahovani jsou také typické mezi firmami sidlicimi v jedné vyrobni z6n¢,” svéfuje se
Hlavécek.

Firmy: Dohody nemame

Z konkrétnich firem, kde se s podobnym chovdnim headhuntefi nej¢astéji setkali, to pry byly
obi{ IT spole€nosti — tidajné se neldkd mezi Hewlett Packard a Microsoftem ¢i mezi SAP a
Logikou. Tedy mezi firmami, které spolu Casto délaji velky byznys. Samy firmy to v§ak
odmitaji.



,,Zédné forma dohody s dal$imi hr4ci na IT trhu neexistuje,* fikd Karel Taschner, mluvci
Hewlett Packard. Mluv¢i Microsoftu Markéta Kuklova existenci dohody také odmitla, ale
pfipustila, Ze firma v fadach svych obchodnich partnert aktivné lidi opravdu nehleda. Také
zastupci spolecnosti SAP a Logica tvrdi, Ze Zddnou dohodu nemaji.

,»Vyjimkou jsou konkrétni projekty, v rdmci nichz je obvyklé uzavirat dohody o
nezaméstnavani ucastnikd daného projektu, a to jakmezi obchodnimi partnery, tak i mezi
dodavatelem a zakaznikem, vysvétluje Stefan Szab6, generalni feditel spolecnosti Logica.

Podobna spojenectvi nyni také zaméstnavaji ifady v USA. Nelibi se jim tichy pakt o
,heutoceni* mezi IT obry, jako je Google, Intel, IBM ¢i Apple. Tamni antimonopolni tfad v
jejich platové alianci vidi mozné poruseni hospodaiské soutéze, protoze firmy tim prakticky
stanovi pevnou cenu nakladl, v tomto piipadé na zaméstnance. A to je podle americkych
pravnikl v rozporu se zdkonem. Zda firmy za tento postup budou pykat, vSak ukazou az
vysledky Setieni, které ve Stitech stile probiha.

V Cesku zatim tifady tyto dohody nefesi. ,,Zadny podnét jsme v dané véci dosud neobdrZeli.
UOHS se ani v minulosti podobnym piipadem ve spravnim fizeni nezabyval,* fikd Robert
Neruda, mistoptedseda UOHS povéieny fizenim Sekce hospodatské soutéze.

Také tuzemsti pravnici nevidi v takovych dohodach problém. V rozporu se zdkon by byly
jeding v piipade¢, Ze by se prokazalo, Ze firmy tim skute¢né reguluji platy.

., 11m by si spolecnosti rozd€lovaly trh ve vztahu ke svym ndkladim a trh by tim byl
negativné ovlivnén,” mysli si advokatka Barbora Dubanskd z kancelafe Weinhold Legal.

,,J0 se ale zjevn€ nedéje. A samotna dohoda spolecnosti o tom, Ze si navzajem nebudou
T le zj déje. A tna dohod 1 tiot j bud
pfetahovat zamé&stnance, neni v rozporu s ¢eskym pravnim fddem,* mini dal$i advokat,
Stanislav Beran z Peterka & Partners.
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FAKTA Kde se nesmi pieplacet

— v informacnich technologiich — v telekomunika¢nich firmdch — v poradenskych firmach —

mezi bankami — mezi pojisStovnami — mezi asijskymi firmami — mezi obchodnimi partnery —
mezi spolecnostmi piisobicimi v rdmci jedné vyrobni zony — mezi firmami, kde jsou feditelé
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