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Jak letos vznikal zebri¢ek 25 nejvvznamnéjsich
zen

Anketu 25 Zen ¢eského byznysu vyhlaSuji Hospodaiské noviny letos jiZ Sestym rokem. Kazdoro¢né také
v souvislosti s tim sestavuji Zebiicek téch nejzajimavéjSich manaZerek a podnikatelek, které mohou
poslouZit jako inspirace pro ostatni.

V letosnim ro¢niku bylo z ¢eho vybirat - nominovana byla témét stovka dam, pfi¢emz oproti loiiské mu
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ro¢niku se v tom letoSnim objevil vEétsi poCet novych tvafi. A jak jsme postupovali?

Na zacatku jsme sestavili porotu slozenou z peclivé vybranych expertt, ktefi se personalistikou a
vyhleddvanim talentii zabyvaji profesiondlné. Zastupce z persondlnich, poradenskych firem a head-
huntert, ktef{ se dlouhodobé podileji na obsazovéni nejvyssich pozic v Cesku i zahraniéf, doplnil deséty
hlas redakce HN.

KaZzdy porotce mél za tkol sestavit vlastni Zebiicek 25 vyznamnych dam, které se zdsadnim zptisobem
podileji na formovani celé komunity ¢eského byznysu, bez ohledu na jejich narodnost. Pii vybéru porotci
brali ohled ptedevsim na nékolik kritérii: jaky vliv mély doty¢né kandidétky na firmu, ve které ptisobi,
jak dulezita je jejich pozice a jaké kompetence zahrnuje, jak kandidatky ovlivnily vysledky firmy a jaky
posun nastal v poslednim roce v jejich kariéfe. Ve svych nominacich porotci také zohlednili, jakym
zpusobem je jejich prace dulezita pro viditelnost podniku, v némz ptisobi.

Podminku pro zatazeni jednotlivych kandidatek do findle piedstavovalo i to, aby $lo o Zenu ptisobici Cisté
v privatni sféfe. Z tohoto diivodu byly z nominace predem vylouceny politicky a Zeny ze statni sféry. Pro
nominaci pro findlové pétadvacitky se zarovenl manaZerka ¢i podnikatelka musela objevit minimalné ve
dvou nezdvislych Zebticcich. Pokud ziskala pouze jednu nominaci, nebyla zafazena do findlniho vybé&ru, i
kdyz méla vice bodl nez kandidatka s dvéma ¢i vice nominacemi.

Volba byla o to sloZit&jsi, Ze letos se nominovanych kandidatek v pfedvybéru objevilo témé&f o Ctvrtinu
vice neZ loni. N€ktefi porotci se navic pokousSeli své ZebiiCky rozsitit nad 25 mist i o "ndhradnice". Na ty
ale pfi kone¢ném vybéru nebyl bran zfetel.



Porotci soutéze
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Marta Kowalska

Egon Zehnder International

Marta Kowalska ptisobi jako $éfka prazské pobocky spolecnosti Egon Zehnder International. Difve
podnikala a pracovala jako novinarka. Vystudovala jazyky a historii na univerzité ve Varsave. V Britanii
ziskala titul MBA.
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Jan Bubenik

Bubenik Partners

Jan Bubenik vede persondlné poradenskou firmu Bubenik Partners, kterd pomdha klientim vybirat
manazery do vedoucich pozic. Firmu zaloZil roku 2001. V minulosti rovnéZ pracoval jako konzultant v
poradenské firmé McKinsey & Company.
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Jifi Moser
PwC CR
Jiff Moser je fidici partner PwC v Ceské republice. S firmou PwC spojil celou svou kariéru. Do oddéleni

auditorskych sluzeb nastoupil v roce 1994. O rok diive ziskal doktordt na Matematicko-fyzikalni fakulté
UK.

Mark Hamill

Spenglerfox



Mark Hamill je $éfem nadnarodni spole¢nosti SpenglerFox, ve které ptisobi Sestym rokem. Vyhledavanim
Spickovych manaZerd se zabyva uz jedendact let. Pfedtim pracoval jako brand manaZer pro znacku
Heineken v Dublinu.
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Lumir Meloun

Spencer Stuart
Lumir Meloun piisobf jako partner spolecnosti Spencer Stuart pro region stfedni a vychodni Evropy. Svou

kariéru zacal v reklamnim primyslu, pfed svym nastupem do firmy pracoval jako Chief Operating Officer
pro Evropu ve spolecnosti APS Holding.
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Scott Marlowe
Hay Group
Scott Marlowe je generdlnim feditelem konzultadni firmy Hay Group International v Cesku. Zabyva se

vyvojem mezd v celosvétovém méftitku, motivaci a rozvojem zaméstnancii, organizaci prace a
transformaci fizen{ lidskych zdroju.

Petr Zidek
Top Recruitment
Petr Zidek je zakladajicim partnerem spoleénosti Top Recruitment. V oblasti executive search,

recruitmentu a persondlniho poradenstvi pracuje uz pies 12 let. Pfed zaloZenim firmy piisobil naptiklad ve
vedeni francouzské firmy Synergie.
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Constantin Kinsky

Roland Berger Strategy Consultants



Constantin Kinsky je vedoucim partnerem prazské kancelafe konzulta¢ni spolecnosti Roland Berger
Strategy Consultants. V Cesku plisobi tfinact let a disponuje tfinactiletou zkusenosti z investi¢niho
bankovnictvi.
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Ales Kiizek

Robert Half International

Ales Kiizek pracuje devét let jako feditel spolecnosti Robert Half International. Svou kariéru zacal v

oddélent specializovaném na vyhledavani IT odborniki. V pribéhu dalsich let vedl divizi zaméfenou na
oblast financi a tcetnictvi.

Adéla Vopénkova
Hospodéiské noviny
Adéla Vopénkova je koordinatorkou projektu 25 Zen ¢eského byznysu. Kromé toho pilisobi v

Hospodatskych novindch jako editorka strany Business Class. Svou kariéru v médiich zacala jako
reportérka v tydeniku Czech Business Weekly.
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Problém zen? Nedostatek flexibility

U nds doma byly vZdy dominantn{ star$i sestry a vS§emu vladla naprosto bezchybnd mama, takze
dominantni Zeny mi pfijdou jako samoziejmost. KdyZ jsem ale casem vidél, jaké maji problémy a jak jsou
diskriminovdny tfeba ve vyberovych fizenich, musel jsem se ptat sdm sebe: "Pro¢ to nedotdhnou
vysoko?" Zjistil jsem, Ze odpovéd’ nezndm. Vydal jsem se tedy na workshop "Zeny v leadershipu".

Viclav Klaus byl tenkrat predsedou vlady, koruna byla silnd a ja sed¢€l v hotelovém salonku a naslouchal
americké lektorce, kterd vzbuzovala dojem, Ze mi dokdZe odpovedet. Sla na véc dobfe, ptes historii - od
pravéku. MuZi pry jiz tenkrat nechdvali péc€i o jeskyni na Zendch a odchazeli se vénovat svym tdajné
chlapskym pracim, tedy pomoci klackid a kamenti lovit lvy, medvédy ¢i mamuty, jinymi slovy, Sli se bavit
a zeny nechali doma dfit. Pak se vratili s dlovkem (zdbavou) a zase nic ned¢€lali a nakonec donutili své
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submisivni manzelky, aby ty kiiZe nebohych zavrazdénych zvitatek jesté sezvykaly.

Veden nejlepsi snahou pochopit hloubku jejtho pohledu, jsem se ja hiiup pfihlasil, Ze jsem si myslel, Ze se
to pry jmenovalo matriarchdt, a chtél jsem je$té dodat, Ze kojici matka jen téZko bojuje s tygrem a
manZzelovi zase nejde kojeni, ale to uz jsem letél ven za nesouhlasného sy€eni tcastnic a pokiiku
prednasejici dominy, Ze praveé vidély klasickou ukazku neschopnosti dominantnich muza pfijmout
jakdkoliv rozumna fakta. Sy¢eni nahradil souhlasny mrukot a v§evédouci smich.

Néco jsem se sice dozveédel, ale tipIn€ jsem si nebyl jisty co.

Cas Sel d4l, ja zestarl o 15 let a n&kdy uprostied druhého Klausova volebniho obdobi jsem vyrazil na dal§
semindf. UZ jsem vE&d¢l, Ze se nesmim ptét, chci-li se néco dozveédét. Ale vSechno byl jinak. Bylo to ptimo
skvElé! Poprvé jsem se dozvédél cosi, co alespont mélo hlavu a patu.

Jedna pani europoslankyné pfisla s teorii, Ze Zeny by se mély do fidicich pozic rovnou dosazovat, aZ by
byl pomér 50:50. Déle, Ze by si firmy mély najit svou nad&jnou osmndctiletou sle¢nu, 15 let ji vychovavat
a pak z ni udélat pfedsedkyni predstavenstva. Poté ndsledovala nemastnd nesland diskuse, protoZe ndzor
pfiSel i dastnicim troSku pfitaZeny za vlasy. Ja ptirozen¢ mlcel a ¢ekal, co pfijde...

Najednou se do diskuse ptihldsila zkugena koutka Annette Reissfelderova: "Zeny se nedostdvaji vysoko,
protoZe nejsou dost flexibilni..." V aule nastalo vrazedné ticho a Anette pokracovala: "Koucuji mnoho
Zen, které chtéji délat kariéru a maji s tim problém, protoZe my Zeny mame mnohem pevnéjsi hodnotovy
systém neZ muZi, a tak se mnohem obtiznéji ptizptisobujeme. Kdyz jsme v situaci, kdy musime podpofit
myslenku, se kterou se vnitiné nemtizeme identifikovat, mame problém. Mame si nechat zpfevracet nas
hodnotovy systém a dé¢lat kariéru? A chlapi to né&jak tusi, a tak si rad¢ji do svého tymu zvoli jim podobné,
flexibilnéjsi, tedy muze."

Dé&kuji Annette!

Muti jiz tenkrat v pravéku nechdvali péci o jeskyni na Zendch a odchédzeli pomoci klackd a kamenti lovit
mamuty. Jinymi slovy se §li bavit a Zeny nechali doma dfit.

Martin Vosecky
poradce Catro
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O muzach v byznysu

V zaf jsme si pfipomnéli sté vyro¢i narozeni basnika FrantiSka Hrubina. Kazdy student stfedni Skoly se
u¢i o Romanci pro kiidlovku. Nicméné, kdyz jsem si toto dilo ptecetl v mirné dospélejsim véku, byl jsem
jim naprosto nadsen a elektrizovan.
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vznik tohoto vrcholného dila popisovan. Jiz vyzraly basnik, téméf padesatilety, jede vlakem se svym
pritelem a svéii se mu s ptibehem, ktery zazil jako mlady muZz. Znovu ozili dédecek, Terina, Viktor a
Tonka - a pfitel byl zcela uhranut. Presvédcil basnika, aby vse sepsal. Desitky let nosil basnik ptib¢h v

sobg, az krystalizoval v jednu z nejkrasnéjSich basni ¢eské poezie. Nevim, jak moc ovliviioval skute¢né
vztah s Terinou basnikovu tvorbu, ale dokdZu si pfedstavit, Ze byla jeho muzou, i kdyZz zmizelou.

Ostatné, vétSina umélcti by nedokdzala mnoho, kdyby za nimi nestdla n¢jaka muza, inspirativni, ale
zfejmé nedosazitelnd Zena. At jiz to byla Gala Dali, ¢i Petrarcova Laura, v§echny dokazaly z umélce
vykfesat maximum jeho schopnosti, motivovat ho nad rdimec oby¢ejna, najit mu smysl Zivota a inspirovat
ho k ¢inlim, vykontim a diltim, o nichz se ostatnim smrtelnikiim ani nezda.

Maji vSak viibec poezie, uméni a muzy vztah k byznysu? Vzdyt byznys je ptece o ziscich, konkurenc¢nim
boji, chladném kalkulu. Neni zde ¢as na krasno, na city.

Jak je to s mizami v byznysu? Je zcela zfejmé, Ze Zen na vrcholovych pozicich neni piilis. KdyZ vezmu
napiiklad nasi spolecnost, nabirdme na urovni absolventl asi osmdesat procent Zen a zbytek muZzi, na
Spicce pyramidy, ve vedeni firmy, je situace naprosto opacnd. Ve vétsin¢ spolecnosti dokonce nenajdete
ve vrcholovém managementu ani jednu Zenu. JednoduSe feceno, spole¢nosti se ochuzuji o mizy, zcela
jiné ndzory a pohledy, cit a pfirozenou citlivost.

A tak touzite-li uspét ve tvrdém konkuren¢nim boji, nespoléhejte jenom na ekonomicky kalkul. Nebo
chcete-li, divejte se na to jako na chladny kalkul. V byznysu vyhraje pouze ten nejschopnéjsi, s dobrymi
nipady a inovacemi. Najdéte si tedy muzu, kterd vasi spole€nost inspiruje, vyprovokuje k neskute€nym
vykontim. Pokud takovou najdete, urcité uspé&jete!

Jifi Moser
fidici partner PwC CR



