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Ceské $éfky povinné kvéty odmitaji

Zeny nepotiebuiji kvéty, které stanovi, kolik jich ma byt v piedstavenstvu, ale skloubit byznys
a rodinu.

Norsko drzi jeden svétovy primét, a to v poctu Zen sedicich ve spravnich radich - jejich podil
se bliZi padesati procentim. V pomyslném ZebiiCku zemi, které ddvaji Sanci v
predstavenstvech Zendm, by Cesko se svymi zhruba sedmi procenty Zen patiilo hodné nizko.
K norskému systému, kde je pocet Zen stanoveny zdkonem, se vSak nejspiS§ nepfibliZi.

Podle ankety HN ¢eské podnikatelky a manaZerky nechtéji kvoty, ale spiSe lepSi podminky
pro skloubeni kariéry a rodiny. Zavedeni ¢i nezavedeni povinnych kvét bylo tématem
véerejs$tho Féra Hospodatskych novin pofddaného u piileZitosti vyhldseni patého ro¢niku
ankety 25 Zen Ceského byznysu, jehoz vysledky budou 5. fijna.

O vyhodéch Zen ve vedeni firem diskutovala esa jako Muriel Anton z Vodafonu, Senta
Cermakova z firmy Hewlett-Packard ¢i $éfka Professional Boards Forum z Norska.

"Zeny do managementu patif, o tom neni pochyb. KdyZ se ale budou spoléhat na kvéty, ubere
jim to chut’ a soutézivost. Navic chytré managementy nepotiebuji kvoty k tomu, aby mély
Zeny v boardu," fikd Cermakova.



Norsko zavedlo kvoty po ¢lanku v bulvaru

Po zavedeni kvoét se firmy boufily, dnes si vysoky podil Zen ve vedeni spole€nosti podle
prizkumi chvali.

Norsko dnes slouZi jako vzor v poc¢tu zastoupenych Zen v predstavenstvu firem. Jak vSak
prozradila Elin Hurvenes, $éfka tamni Professional Boards Forum, za zavedenim povinnych
kvot stal rozhovor tamniho ministra primyslu a obchodu s bulvarnim novindfem a za ¢islem
40 procent trochu i ndhoda.

"V roce 2002 mélo Norsko ve vedeni firem Sest procent Zen. Tehdy ministr mluvil s
bulvarnim novinafem a fekl mu, Ze uZ ma plné zuby toho, Ze ve vSech firmach jsou hlavné
muZi, kteti navic chodili spole¢né¢ do Skoly, a Ze by to chtélo zménu. KdyZ se ho novinaf
zeptal, kolik Zen by tam mélo byt, z hlavy tekl 40 procent," fikd Hurvenes. Tehdy z toho byl
docela skanddl, protoZe ministr ¢islo s nikym nediskutoval a v novindch vysly palcové titulky,
Ze ministr ptedlozi novy zdkon podle kterého musi byt v fidicich organech firem 40 procent
Zen.

Véci se vSak daly do pohybu a i zdkon zacal nabyvat redlnych obryst. "Podniky tehdy dostaly
dvouleté moratorium, Ze kdyZ ucini kroky pro vétsi pocet Zen, legislativa do praxe uvedena

nebude. Pokud ne, i kdyZ budou uspésné, budou vylouceny z burzy," fikd Hurvenes.

Situace se nezlepsila a musel pfijit zdkon. Zpocatku byl sice vefejnosti a i Zenami odmitan,
dnes si vSak firmy vysoky podil Zen chvali.

Prizkumy a statistiky

Dilezity testosteron?

Podle tymu americkych védci z Chicagské univerzity se v byznysu 1épe prosazuji Zeny s
vy$s$i hladinou testosteronu.
Nizsi platy

Vv,

Podle analyzy spolecnosti Merces.cz maji v tuzemsku Zeny za stejnou praci o 22 procent niZ$i
ptijem nez muzi. Také v Evropské unii si Zeny stdle vydélavaji v priméru o 17 procent méné.

Evropsky primér

Ve vedeni "prumérné evropské firmy" je 15,1 ¢lena a na primérnou evropskou firmu ptipada
1,5 Zeny.

Méné nezaméstnanych

v vz

V Cesku je poprvé v historii nezamestnanost muzi vySsi neZ u Zen - krize totiz fadi hlavné v
sektorech, kde tradi¢né pracuji pfevaZné muZi.
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Zeny do vedeni patii, kvoty ne
Forum HN: maji Zeny fidit Ceské firmy v disledku kvot?

Lepsi financni vysledky firem, upravenéj$i muZzi na pracovisti, lep$i podminky pro diskusi a
bourani starych zavedenych pravidel - to jsou podle prizkumi hlavni vyhody firem, které na
vrcholové pozice dosadi Zeny.

V Cesku jich je viak stile Zalostné mélo - podle odhadii zhruba sedm procent, ale Zadn4
oficidlni ¢isla k dispozici nejsou. "Nikdo si tu Zddnou podobnou studii nezadal. Je to ale
vyrazn€ méné neZ v jinych zemich," fika Jan Bubenik ze spolecnosti Bubenik Partners.

Cesko? Jen odhady

Pokud odhady odpovidaji skute&nosti, je Cesko v dosazovani Zen do spravnich rad a veden{
firem vyrazn¢ pod evropskym primérem. Podle studie European PWN Board Women
Monitor 2008 je v evropskych spolec¢nostech nyni ve vedeni firem 9,7 procenta Zen. Na tomto
¢isle se navic vyrazné podili Norsko, které si minimaln¢ Ctyficetiprocentni podil Zen v
predstavenstvech firem stanovilo zdkonem.

Kvéty na pocet Zen ve vedeni, ale i porovnavani manazerl Zen a manaZzert muza byly
hlavnim tématem Fora HN, které se konalo u pfileZitosti vyhlaseni tradicni soutéZe 25 Zen
¢eského byznysu, kterou patym rokem potadaji HN. Jejim cilem je pravé ocenit a vybrat mezi
zajimavymi manaZerkami a podnikatelkami ty, které mohou byt inspiraci pro ostatni.

A i v Cesku je pres nizky pocet top §éfovych z &eho vybirat. Muriel Anton §éfuje spole¢nosti
Vodafone, Jane Gilson tidi Microsoft, Magdalena Soucek stoji v ¢ele spole¢nosti Ernst &
Young a Jaroslava Jarkova se vySvihla do Cela ¢eské pobocky Henkelu. Najdou se i dspésné
podnikatelky - napiiklad Eva Stépankova vybudovala vlastni kosmetickou spoleénost Ryor,
Katetina Janku stdla u zrodu firmy Moravia IT.

Prave séfova Vodafonu byla jednou z hlavnich aktérek diskuse. "V Evropé 51 procent
obyvatel tvoii Zeny a pravé Zeny jsou ze sedmdesati procent ty, kdo rozhoduji, co si rodina
koupi. KdyZ rozhoduji, co se bude kupovat, nemély by se podilet na rozhodovani v ramci
firem?" fikd Anton s tim, Ze povinné kvéty na pocet Zen po vzoru Norska jsou vsak jen jednou
z cest.

Podle spole¢nosti McKinsey jsou dokonce firmy, které maji v boardu alespo tfi Zeny
ziskovejsi.

Norska cesta nelaka

Cestou kvét jako v Norsku se vSak ¢eské podnikatelky ubirat nechtéji. Uvitaly by vsak lepsi
podminky pro to, aby snize skloubily kariéru a rodinu. "Zeny, co se chtély prosadit, tu
moznost mely. Ani j4 jsem nikdy neméla pocit, Ze potiebuji néjaké kvoty a Ze by mi nékdo
hazel klacky pod nohy proto, Ze jsem Zena," fikd Vladimira Glatzova, zakladajici partnerka
advokdtni kancelare Glatzova & Co.



Podobny nazor m4 i Senta Cermdkova z firmy Hewlett-Packard. "KdyZ se Zeny budou
spoléhat na kvéty, ubere jim to chut’, soutéZivost. Ja sama jsem si kvili otazce kvét délala
soukromou anketu mezi tficeti lidmi a jen dva ndzory byly pro zavedeni kvot," fika
Cermékovd. Ta se i bez kvét dostala na pozici feditelky vztahti s médii a analytiky v oblasti
technologickych sluzeb HP s celosvétovou plisobnosti.

Kvéty na pocet Zen v predstavenstvech firem zavedlo pied lety Norsko. Podle Elin Hurvenes,
tamni $éfky Professional Boards Forum, se v§ak povinné dosazovani Zen do firem rozhodné
zpocatku neshledalo jen s ohlasem. "470 fidicich orgdnti nemélo Zadné Zeny a novou
legislativu nikdo nepodporoval. Podminky nakonec ale splnily v§echny firmy, kterych se to
tykalo a dnes vidi v ptisobeni Zen ve vedeni velké piinosy. I kdyby se dnes kvoty zrusily,

pocet Zen dramaticky neklesne," fika Hurvenes..

Cesko pod primérem. Podle odhadti je Zen ve vedeni firem asi sedm procent.

KDO JE LEPSI MANAZER, MUZ, NEBO ZENA?

Na toto téma diskutovali na Féru HN zleva Senta Cermédkova z Hewlett-Packard, $éfka
Vodafonu Muriel Anton a zakladatelka Professional Boards Forum Elin Hurvenes. Akci v
prazském hotelu Marriott moderoval $éfredaktor HN Petr Simtnek. foto: HN - Zuzana
Smajlerova



Anketa

Co si myslite o zavedeni kvt na pocet Zzen ve vedeni firem?

V Norsku je dnes 46,5 procenta Zen v fidicich orgdnech. Firmdm tim ale rozhodné& nestoupla
nekompetence, naopak. Ukazalo se, Ze Zeny ve vedeni jsou jednozna¢nym piinosem. Diky
tomu jsem si dnes jistd, Ze i kdyby se v Norsku kvéty zrusSily, pocet Zen ve vedeni firem by se
dramaticky nesniZil.

Muriel Anton, Generalni ieditelka Vodafone

Kvéty jsou jeden ze zpisobt, jak zvysit diverzitu, pocet Zen v podnikani. Mnohem
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jsou to praveé zeny, kdo ze 70 procent rozhoduje, co se nakoupi a kdyz Zeny rozhoduji, co se
bude kupovat, nemély by se podilet na rozhodovani v ramci firem?

Senta Cermakova, Hewlett Packard

Jsem proti kvétam, ale diskuse o nich mé velmi bavi. Zeny do managementu patii, o tom nenf
pochyb, ale m€lo by to byt néco pfirozeného a neméli bychom na to délat zdkony. KdyZ se
Zeny budou spoléhat na kvéty, ubere jim to chut’, soutézivost.
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Jan Bubenik, Bubenik Partners

Jakékoliv kvéty vétSinou maji opacny efekt nez ten piivodné dobfe mysleny zamér. Daleko
dalezitéjsi nez stanovené procento Zen je, aby vétSinova muzska populace byla oteviena tomu
rozdilnému, co Zeny do vedeni pfindsi. V dnesni spolecnosti ale Zendm v cest¢ ke kariéfe nic
nebrani. Pravdou ale zlstava, Ze to maji téZsi.



