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P�timinutový doktorát z v�dcovství 
Nemáte náhodou poslední dobou hodn� práce? Stejn� jako v�tšina lidí te� asi obrátíte o�i v 
sloup a �eknete si: "To si d�láte legraci? Já se prohýbám pod náporem práce, mám toho �ím 
dál víc!" A tak v dnešním sloupku jako ve�ejnou službu všem p�epracovaným vedoucím a 
nastávajícím lídr�m, kte�í cht�jí rozší�it své vzd�lání na poli v�dcovství, ale nem�li zatím �as, 
nabízím doktorát v tomto oboru.  

Trvá jen p�t minut: jen co do�tete tenhle text. Ješt� než p�istoupím k samotnému výkladu, 
dovolte mi pár slov na úvod. B�hem své práce s vedoucími pracovníky jsem zjistil, že jedním 
z nejb�žn�jších deficit� a zpomalova�� r�stu mnoha manažer� je cit pro vhodné chování. Tito 
chyt�í lidé se vyšvihli do �ela svého odd�lení, regionu �i spole�nosti, nebo� v�d�li, co se má 
d�lat, a ud�lali to.  

V mnoha p�ípadech jim však jejich chování - �ili zp�sob, jakým vykonávali své povinnosti, 
jak reagovali na lidi kolem sebe - bránilo v dosažení ješt� v�tšího úsp�chu. Jinými slovy: 
kv�li nedostatku takzvaných m�kkých dovedností postavili tvrdé p�ekážky dalšímu rozvoji 
své kariéry.  

Nedávno m� jeden výrobce s dominantním postavením na trhu požádal, abych sestavil 
dvoudenní v�dcovské soust�ed�ní pro jeho manažery. Šéf firmy cht�l zvýšit výkonnost týmu, 
jehož silnou stránkou byla hlavn� technická stránka v�ci. Po mn� cht�l, abych se zam��il na 
lidské prvky v�dcovství. Mým úkolem bylo odblokovat "lidský" potenciál �len� týmu, 
pomoci jim budovat vztahy jdoucí za nejnutn�jší transak�ní vazby a pomoci motivovat 
zam�stnance, aby d�lali víc, než se od nich žádá. "Chci jim dát p�íležitost zdokonalit svoje 
v�dcovské dovednosti," p�ál si.  

Když jsem za�al sestavovat plán soust�ed�ní, probíral jsem se poznámkami z uplynulých akcí, 
odbornými knížkami o v�dcovství a blogy mých oblíbených komentátor�, v nichž jsem hledal 
inspiraci.  

Jedním z nich je odborník na v�dcovství Tom Peter, který je bývalým poradcem McKinsey & 
Company. Líbí se mi jeho lidský p�ístup, zdravý rozum a vášnivé vyprav��ské schopnosti, a 
tak jsem se na youtube.com rozhodl podívat, co je u n�j nového. A našel jsem poklad 
poklad�: videoklip nazvaný "Získejte respekt tím, že jej budete projevovat."  

Ve své velmi osobité prezentaci krá�el sem a tam po pódiu a mluvil s rostoucí naléhavostí o 
tom, jak vyniknout v roli v�dce - jeho patnáctisekundový výklad o tom, jak potkal "pana 
Velkého", p�edstavuje skv�lý popis nenávid�ného šéfa a m�li byste jej vid�t. Pak mluvil o 
Dee Hockovi, zakladateli kreditních karet Visa, a na plátn� se objevil Hock�v slavný citát, o 
n�mž Peter s dávkou nadšené up�ímnosti prohlásil: "Tohle je život v kostce, tady o v�dcovství 
najdete všechno, co pot�ebujete v�d�t." A v tu chvíli jsem vid�l a slyšel to, co jsem hledal: 
"Doktorát ve v�dcovství. Rychlokurz: Napište seznam všeho špatného, co se vám p�ihodilo. 
Ned�lejte to druhým. Nikdy. Sepište další seznam všeho dobrého, co se vám stalo. Tohle 
druhým d�lejte. Po�ád."  



Ano, tenhle kurz má jen n�kolik málo slov, ale je nap�chovaný praktickou moudrostí a 
zdravým rozumem. Schopnost uvést v praxi tenhle krátký "doktorát" ve v�dcovství je v 21. 
století tím, co odlišuje respektované v�dce obklopené loajálními lidmi od v�dc�, kterým na 
každém konci pracovního dne hrozí udupání, stojí-li náhodou u vchodu do kancelá�í. To, jak 
lidé prchají z prost�edí, jež pan Velký otrávil, a hledají š�astn�jší a podn�tn�jší sv�t (a� je 
kdekoli). Stejn� na tom byli lidé z kancelá�e jednoho mého známého, který mi kdysi �ekl: 
"Jestli jsi nikdy nevid�l, jak ožívají mrtvoly, stav se u nás na konci pracovní doby."  

p�edseda Bubenik partners  

 


