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Co je dobrého na negativnim mysleni

Nic tak spolehlivé neozivi diskuse na t€éma pozitivni versus negativni mysleni jako dobra
hospodaiska krize. KdyZ 1idé citi, Ze je ohroZena jejich kariéra nebo finan¢ni stabilita, maji
sklony k vétSimu sebezpytovani. V takovych dobach toho o sobé miizeme hodné zjistit nejen
my, ale i naSi pozorovatelé. V dobrych ¢asech si miizeme hlavu klidné lamat, ale stejné se do
jisté miry povezeme na vIn¢ zdravé ekonomiky.

Kdyz lod’ kotvi v piistavu, kapitinem muize byt kdokoli, ale na otevieném mofi uz se na tuto
roli nehodi kazdy - a pravé v takové situaci se ted’ nachdzime. V takovych dobéch se utvareji
charakterové vlastnosti a "osobni znacky" bud’ posiluji, nebo ztraceji na hodnoté. Béhem
poslednich tficeti let a bezpoctu hospodaiskych cykli, kdy jsem radil fad¢ vykonnych
manazerd, jsem téch reakci vidél velmi pestrou paletu.

Jednou z nich (mym krajanim Americ¢antim se pfipisuje snad nejcastéji) je plany optimismus.
Jde o mysleni, které vétsina lidi chybné zaméiiuje s tim, cemu se obvykle ika pozitivni
mysleni. Plany optimismus je to, jak si liny ¢lovék interpretuje pozitivni myslent - Ze neni
tfteba nez véfit, Ze vasi ulohou je jen piijimat vSechny ty nddherné véci, jez si zaslouZite a po
nichz touZite. Tohle zmutované uvazovani se ve Spojenych statech rozsitilo v 50. letech a
pretvofilo se v globalni multimiliardovy primyslovy obor apostolt uspéchu. Podle téhle
predstavy by kazdé dité z fotbalového tymu mélo dostat metal uz jenom za to, Ze se ukaZe na

htisti, byt’ jeho tym prohral.

Plan{ optimisté jsou lidé, ktefi jsou Casto dobii v "motivovani" svého okoli pomoci chytrych
citaci, sportovnich pfirovnani a Sirokych usmévii bez ohledu na realitu. V fidici roli se Casto
myli, ale nikdy o sob& nepochybuji. Plany optimismus zptisobuje, Ze néktei{ manazefi v plné
rychlosti sjedou z ttesu a ostatni strhnou s sebou.

Opacny pripad - plany pesimismus - je stejné mylny. Jeho zastanci neustéle bojuji se silami,
jez lezi mimo jejich kontrolu. Jsou to nestastné obéti vS§eho mozného od hloupych
zameéstnanct, tupych zdkaznikl az po lidi, ktefi se je snazi jen vyuzit. V fidici roli vladnou
Zeleznou pésti pomoci zastraSovani a vymluv a lidi, na né€z svaluji sva vlastni selhani.

Profesorka Julie K. Noremova ve své knize Pozitivni sila negativniho mysleni popisuje jesté
jednu reakci, kterd, myslim, stoji za tivahu, a sice defenzivni pesimismus. Ten ma tfi stupné:
Zaprvé, kdyz Celite narocnému tkolu, sniZte ocekavani, nedoufejte v dokonalost a
ptedpokladejte, Ze véci dopadnou Spatng. Pak si do podrobnosti piedstavte vSechno, co a jak
by se mohlo pokazit. Zatfeti vytvoite plan, ktery bude hledat feSeni kazdého mozného selhani.
Noremova ve svém vyzkumu zjistila, Ze diky tomuto postupu méli lidé vétsi pocit kontroly a
sniZila se mira jejich tizkosti.
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véci, jeZ ma viid¢i osobnost na starosti, je vyvolavat pocit divéry ve svych podfizenych. Na to
je tieba cit pro realitu. Lidé jdouci za planym optimistou nikdy nevédi, cemu maji vefit,
protozZe at’ se stane cokoli, jejich $éf se usmiva. Nemohou se chytit reality - jen nad¢je, Ze



vSechno dopadne dobfe. Lidé jdouci za planym pesimistou jsou na tom podobné&: kdyz je
vSechno tak Spatné, pro¢ se viibec namahat chodit do prace?

Dtivéru a silu v lidech vyvoldva schopnost Celit realit€¢ a schopnost stanovit kurz, coz jim doda
pocit, Ze maji véci pod kontrolou. V tomhle spociva viidcovstvi: realita, pfijeti a plan. Prave
tehdy si miZete vypéestovat pozitivni postoj a ziskat v n¢j divéru. Noremova pouZiva sice
jinou terminologii, ale na jednom se s ni shodnu: pfistup k viiddcovstvi opirajici se o realitu je
to, co vytvaii udrzitelny pocit diivéry a viry. A ten dnes potiebujeme jako stl.
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