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Co je dobrého na negativním myšlení 
Nic tak spolehliv� neoživí diskuse na téma pozitivní versus negativní myšlení jako dobrá 
hospodá�ská krize. Když lidé cítí, že je ohrožena jejich kariéra nebo finan�ní stabilita, mají 
sklony k v�tšímu sebezpytování. V takových dobách toho o sob� m�žeme hodn� zjistit nejen 
my, ale i naši pozorovatelé. V dobrých �asech si m�žeme hlavu klidn� lámat, ale stejn� se do 
jisté míry povezeme na vln� zdravé ekonomiky.  

Když lo� kotví v p�ístavu, kapitánem m�že být kdokoli, ale na otev�eném mo�i už se na tuto 
roli nehodí každý - a práv� v takové situaci se te� nacházíme. V takových dobách se utvá�ejí 
charakterové vlastnosti a "osobní zna�ky" bu� posilují, nebo ztrácejí na hodnot�. B�hem 
posledních t�iceti let a bezpo�tu hospodá�ských cykl�, kdy jsem radil �ad� výkonných 
manažer�, jsem t�ch reakcí vid�l velmi pestrou paletu.  

Jednou z nich (mým krajan�m Ameri�an�m se p�ipisuje snad nej�ast�ji) je planý optimismus. 
Jde o myšlení, které v�tšina lidí chybn� zam��uje s tím, �emu se obvykle �íká pozitivní 
myšlení. Planý optimismus je to, jak si líný �lov�k interpretuje pozitivní myšlení - že není 
t�eba než v��it, že vaší úlohou je jen p�ijímat všechny ty nádherné v�ci, jež si zasloužíte a po 
nichž toužíte. Tohle zmutované uvažování se ve Spojených státech rozší�ilo v 50. letech a 
p�etvo�ilo se v globální multimiliardový pr�myslový obor apoštol� úsp�chu. Podle téhle 
p�edstavy by každé dít� z fotbalového týmu m�lo dostat metál už jenom za to, že se ukáže na 
h�išti, by� jeho tým prohrál.  

Planí optimisté jsou lidé, kte�í jsou �asto dob�í v "motivování" svého okolí pomocí chytrých 
citací, sportovních p�irovnání a širokých úsm�v� bez ohledu na realitu. V �ídící roli se �asto 
mýlí, ale nikdy o sob� nepochybují. Planý optimismus zp�sobuje, že n�kte�í manaže�i v plné 
rychlosti sjedou z útesu a ostatní strhnou s sebou.  

Opa�ný p�ípad - planý pesimismus - je stejn� mylný. Jeho zastánci neustále bojují se silami, 
jež leží mimo jejich kontrolu. Jsou to neš�astné ob�ti všeho možného od hloupých 
zam�stnanc�, tupých zákazník� až po lidi, kte�í se je snaží jen využít. V �ídící roli vládnou 
železnou p�stí pomocí zastrašování a výmluv a lidí, na n�ž svalují svá vlastní selhání.  

Profesorka Julie K. Noremová ve své knize Pozitivní síla negativního myšlení popisuje ješt� 
jednu reakci, která, myslím, stojí za úvahu, a sice defenzivní pesimismus. Ten má t�i stupn�: 
Zaprvé, když �elíte náro�nému úkolu, snižte o�ekávání, nedoufejte v dokonalost a 
p�edpokládejte, že v�ci dopadnou špatn�. Pak si do podrobností p�edstavte všechno, co a jak 
by se mohlo pokazit. Zat�etí vytvo�te plán, který bude hledat �ešení každého možného selhání. 
Noremová ve svém výzkumu zjistila, že díky tomuto postupu m�li lidé v�tší pocit kontroly a 
snížila se míra jejich úzkosti.  

Ve vztahu k v�dcovství tu vidím n�kolik zajímavých moment�. Jednou z nejd�ležit�jších 
v�cí, jež má v�d�í osobnost na starosti, je vyvolávat pocit d�v�ry ve svých pod�ízených. Na to 
je t�eba cit pro realitu. Lidé jdoucí za planým optimistou nikdy nev�dí, �emu mají v��it, 
protože a� se stane cokoli, jejich šéf se usmívá. Nemohou se chytit reality - jen nad�je, že 



všechno dopadne dob�e. Lidé jdoucí za planým pesimistou jsou na tom podobn�: když je 
všechno tak špatn�, pro� se v�bec namáhat chodit do práce?  

D�v�ru a sílu v lidech vyvolává schopnost �elit realit� a schopnost stanovit kurz, což jim dodá 
pocit, že mají v�ci pod kontrolou. V tomhle spo�ívá v�dcovství: realita, p�ijetí a plán. Práv� 
tehdy si m�žete vyp�stovat pozitivní postoj a získat v n�j d�v�ru. Noremová používá sice 
jinou terminologii, ale na jednom se s ní shodnu: p�ístup k v�dcovství opírající se o realitu je 
to, co vytvá�í udržitelný pocit d�v�ry a víry. A ten dnes pot�ebujeme jako s�l.  
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