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Laska, naklonnost,sex a vaSe kariéra

Predseda Bubenik Partners, Pepper de Callier

Béhem piiprav na kurz viidcovstvi jsem se probiral zdznamy z vystoupeni doktora Daniela
Golemana, byvalého editora rubriky Véda v The New York Times a autora terminu emo¢ni{
inteligence.

Na jednom zdznamu se ho po vystoupeni jeden mlady muz zeptal, jaky dopad ma emocni a
socidlni inteligence na zamilované. Sviij dotaz zakoncil slovy: "Snazim se 1épe pochopit
pfitelkyni." Publikum vybuchlo smichy a Goleman odpovédél: "Asi vaim nepomuizu 1épe
pochopit vasi pfitelkyni." Pak ale doktor dodal néco, co ma tizky vztah nejen k lasce, nybrz i
kariéte.

Goleman vysvétlil, Ze laska v mozku spousti tfi systémy: systém ndklonnosti, aktivovany,
kdyZ nam nékdo chybfi; systém péce, tedy touhu starat se o nékoho; a pak je tu sex.
"Zamilovanost" pry znamend, Ze myslenka na n¢jakou osobu spusti vSechny tii systémy
najednou. Védecké studie naznacuji, dodal, Ze systémem piedurcujicim, zda vztah pretrva ¢i
nikoli, je systém péce.

A tady se nabizi paralela ke kariéfe: systém nédklonnosti pfedstavuje momenty, jeZ se ndm na
préci libi: postaveni v rdmci spole€nosti; hodnota, kterou ptikldddme prici; naS konkrétni vliv
a podobné. Sex predstavuji emociondlni vrcholky pramenici z toho, Ze v tendru porazime
konkurenta, vyfesime problém, ¢i Ze se ndm dostane uzndni. Systém péce pak predstavuje
emociondlni napojeni a dlouhodobé odhodlani. Tento systém se spousti, kdyZ ndm zaleZi na
nasi povésti, na tom, abychom véci délali disledné, a kdyZ ndm na tom zdleZ{ natolik, Ze se
neustale snazime vzdélavat, reflektovat sviij vykon, a neustdle myslime na to, jak bychom
praci mohli odvadeét 1épe.

KdyZ vsechny tyto prvky spustime, pak jsme skutecné "zamilovani" do své prace. Neni téZké
rozpoznat ty, kdo maji ty tii systémy v chodu. Tito lidé podavaji ty nejlepsi vysledky - at’ uz
ve sportu, politice nebo byznysu - a nezaleZi ptitom tolik na jejich kognitivni inteligenci (1Q)
nebo talentu. Tito lidé zanechdvaji nesmazatelnou stopu.

O tom, jestli vaSe "laska" pretrva a poroste, rozhoduje z ti{ systému nejvice ten, nad nimz
mate nejveétsi kontrolu - systém péce.

Ten odliSuje pouhé kompetentni lidi od opravdu vyte¢nych. Tenhle systém ptedstavuje
urcujici prvek, diky némuz nékoho miiZzeme oznacit za vidce. Vysila signal o opravdovém
odhodlani vynikat. Zvlastni na tom je, Ze jakmile se jednou rozhodnete spustit svlij systém
péce, systém zacne nabirat rychlost, a jde to ¢im dél snadnéji a posiluje vyhody ostatnich
dvou systémi. Ano, ndklonnost a sex nés jist¢ bavi, ale aZ telefonat rano poté rozhodne, zda je
to vSechno k néemu, jedinecné a trvalé.



