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Láska, náklonnost,sex a vaše kariéra 
P�edseda Bubenik Partners, Pepper de Callier 

B�hem p�íprav na kurz v�dcovství jsem se probíral záznamy z vystoupení doktora Daniela 
Golemana, bývalého editora rubriky V�da v The New York Times a autora termínu emo�ní 
inteligence.  

Na jednom záznamu se ho po vystoupení jeden mladý muž zeptal, jaký dopad má emo�ní a 
sociální inteligence na zamilované. Sv�j dotaz zakon�il slovy: "Snažím se lépe pochopit 
p�ítelkyni." Publikum vybuchlo smíchy a Goleman odpov�d�l: "Asi vám nepom�žu lépe 
pochopit vaši p�ítelkyni." Pak ale doktor dodal n�co, co má úzký vztah nejen k lásce, nýbrž i 
karié�e.  

Goleman vysv�tlil, že láska v mozku spouští t�i systémy: systém náklonnosti, aktivovaný, 
když nám n�kdo chybí; systém pé�e, tedy touhu starat se o n�koho; a pak je tu sex. 
"Zamilovanost" prý znamená, že myšlenka na n�jakou osobu spustí všechny t�i systémy 
najednou. V�decké studie nazna�ují, dodal, že systémem p�edur�ujícím, zda vztah p�etrvá �i 
nikoli, je systém pé�e.  

A tady se nabízí paralela ke karié�e: systém náklonnosti p�edstavuje momenty, jež se nám na 
práci líbí: postavení v rámci spole�nosti; hodnota, kterou p�ikládáme práci; náš konkrétní vliv 
a podobn�. Sex p�edstavují emocionální vrcholky pramenící z toho, že v tendru porazíme 
konkurenta, vy�ešíme problém, �i že se nám dostane uznání. Systém pé�e pak p�edstavuje 
emocionální napojení a dlouhodobé odhodlání. Tento systém se spouští, když nám záleží na 
naší pov�sti, na tom, abychom v�ci d�lali d�sledn�, a když nám na tom záleží natolik, že se 
neustále snažíme vzd�lávat, reflektovat sv�j výkon, a neustále myslíme na to, jak bychom 
práci mohli odvád�t lépe.  

Když všechny tyto prvky spustíme, pak jsme skute�n� "zamilováni" do své práce. Není t�žké 
rozpoznat ty, kdo mají ty t�i systémy v chodu. Tito lidé podávají ty nejlepší výsledky - a� už 
ve sportu, politice nebo byznysu - a nezáleží p�itom tolik na jejich kognitivní inteligenci (IQ) 
nebo talentu. Tito lidé zanechávají nesmazatelnou stopu.  

O tom, jestli vaše "láska" p�etrvá a poroste, rozhoduje z t�í systém� nejvíce ten, nad nímž 
máte nejv�tší kontrolu - systém pé�e.  

Ten odlišuje pouhé kompetentní lidi od opravdu výte�ných. Tenhle systém p�edstavuje 
ur�ující prvek, díky n�muž n�koho m�žeme ozna�it za v�dce. Vysílá signál o opravdovém 
odhodlání vynikat. Zvláštní na tom je, že jakmile se jednou rozhodnete spustit sv�j systém 
pé�e, systém za�ne nabírat rychlost, a jde to �ím dál snadn�ji a posiluje výhody ostatních 
dvou systém�. Ano, náklonnost a sex nás jist� baví, ale až telefonát ráno poté rozhodne, zda je 
to všechno k n��emu, jedine�né a trvalé.  

 


