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Jednejte, nebo bude jednáno za vás 
Lidé se správným postojem jsou žádáni i v krizi. Kou� a headhunter Pepper de Callier radí 
nahlédnout na sebe z odstupu a pokusit se pochopit, jak všechno pasuje dohromady. 

V�era jsem vám slíbil jeden zásadní vzore�ek. Tak tady ho máte: M = [z] x [h]. Co znamená a 
jak všechno pospojuje dohromady? To všechno vysv�tlím pozd�ji. Nejprve si vyslechneme 
poslední rady naší �tve�ice manažer� ohledn� toho, jak se odlišit v této, a i v následujících 
recesích, které po zbytek vaší kariéry ješt� vypuknou.  

Za�n�me post�ehem �ídící partnerky Ernst&Young Magdaleny Sou�ek: "Jak se dnes m�ní 
profil hodnotného zam�stnance? Lidé musí p�evzít zodpov�dnost za sv�j osobní rozvoj. V 
dnešním rychlém prost�edí založeném na technologiích je dlouhodob� p�ínosný a hodnotný 
t�eba ten, kdo p�ijde nejen na to, jak držet krok s vývojem, ale ješt� jej p�edstihne. Takoví lidé 
jsou cenní hned na n�kolika úrovních."  

"Prove�te si SWOT analýzu sebe sama," doporu�uje Tomáš Šabatka, výkonný viceprezident 
Coated Paper Business, Myllykoski Corporation. "Podívejte se pravd� do o�í a podle toho 
jednejte. Identifikovat a vy�ešit prioritní problémy si vyžaduje odvahu a energii, a� už se 
jedná o vaši kariéru, firmu nebo soukromí. Život ale odm��uje ty, kdo si tenhle postup osvojí."  

Možná se vám tato rada napoprvé moc nezdá, ale Mike Short, generální �editel Plze�ského 
Prazdroje, ji záhy vysv�tlí: "Bu�te p�ipraveni rozhoupat lo�ku. Nenechte se chytit do pasti 
každodenní rutiny. Když pochopíte navzájem propojené �innosti firmy a jak všechno pasuje 
dohromady, m�žete poodstoupit, podívat se na v�ci z širší perspektivy a p�ijít s novátorskými 
�ešeními. Takhle za sebou lidé zanechávají stopu. Po takových lidech je shá�ka, a� firma 
prochází tím �i oním hospodá�ským cyklem."  

Podle Jane Hannahové, generální �editelky �eských radiokomunikací, je d�ležitý postoj. "O 
tom to všechno je. �lov�k se správným postojem vždycky najde zp�sob, jak být p�ínosný, jak 
vykro�it ze svého teplého hnízde�ka a získat nové zkušenosti a znalosti. Postoj �lov�ka je 
jasným signálem pro všechny ostatní v organizaci. Díky postoji vás všichni budou chtít do 
týmu, nebo práv� naopak. V krizi je postoj ur�ujícím faktorem, jestli v tom týmu z�stanete, 
nebo ne," tvrdí.  

Možná jste si všimli, že mezi tím, co máte v krizi d�lat vy a co váš šéf, je �ada podobností. Šéf 
vede firmu krizí do budoucnosti a vy d�láte to samé se svou kariérou. A� už �ídíte firmu nebo 
jste generálním �editelem vlastní kariéry, všichni �ty�i manaže�i se jednomysln� shodli na 
tom, že je t�eba být aktivní. Pou�ení z toho je jasné: jednejte, nebo bude jednáno za vás. 
Anebo, jak �íká Šabatka, "nesta�te se rukojmím okolností, jednejte za sebe."  

Co všechno jsme se v tomto seriálu dozv�d�li? T�eba to, že krátkodobé nároky v dob� krize je 
t�eba sladit s dlouhodobým dopadem rozhodnutí na spole�nost i na kariéru. Také jsme se 
dozv�d�li, že a� je venku jakékoliv po�así, kvalitní v�dci nedovolí, aby ovlivnilo atmosféru 
uvnit�. A když už te� víme, že v�dcovské vlastnosti lze prokazovat na všech úrovních 
organizace, platí tahle zásada pro nás pro všechny. Ano, procházíme t�žkým obdobím a 



m�žeme si být jisti, že další složitá období budou následovat. Ekonomické cykly jsou 
koneckonc� p�edvídatelné. Ale moud�í jedinci jsou ti, kte�í nejenom dovedou plánovat 
dop�edu, ale také se pak podle toho chovají. Pro jejich jednání je ur�ující inteligence, 
disciplína, integrita, charakteru a pé�e. A díky tomu - a� už jsou na jakékoli úrovni organizace 
- v ostatních vyvolávají d�v�ru, jistotu a ochotu spolupracovat. To pomáhá vytvá�et soudržný 
tým schopný p�ekonat velké p�ekážky a dosáhnout pozoruhodných, trvalých výsledk�.  

Máme tu však jeden zajímavý paradox: jednotlivé prvky, jež jsme v tomto seriálu probírali, 
p�edstavují nejen podmínku kompetentního v�dcovství, ale také kompetentní schopnosti být 
�ízen, schopnosti následovat. Na chvilku se nad tím zamyslete. Chceme následovat 
kompetentního v�dce, protože nás povede tím správným sm�rem. Je tedy jen p�irozené, že 
kompetentní v�dcové cht�jí pracovat s kompetentními spolupracovníky, nebo� pak mohou 
mít jistotu, že jejich plány budou správn� provedeny. Jde tu o recipro�ní zodpov�dnost.  

A jak s tím vším souvisí vzore�ek M = [z] x [h] (dodate�n� d�kuji svému synovi Rhysovi, že 
mi ho p�ed mnoha lety ukázal)? S jeho pomocí odlišíme pr�m�rného �lov�ka od hrdiny, 
pr�m�rn� p�ínosného zam�stnance od toho nenahraditelného, dobrého pracanta od skv�lého 
v�dce. M, �ili motivace, se rovná mí�e zájmu (z) násobené hodnotou (h), kterou p�isuzujete 
tomu, �emu se hodláte v�novat. Vysoká míra zájmu o dosažení toho, �emu p�ikládáme velkou 
váhu, má za výsledek tém�� nezastavitelnou sílu - motivaci.  

Tenhle jednoduchý vzore�ek je motorem neuv��itelných úsp�ch� - t�eba toho postavit se do 
�ela sametové revoluce nebo jen provést sám sebe sou�asnou krizí. Dovolte mi na záv�r ješt� 
jednu otázku. Odpov�� na ni rozhoduje, zda budu n�komu kou�em, �i nikoli, a tak ji kladu 
vždy všem. "Máte na dané �innosti velký zájem a má pro vás dosažení úsp�chu velkou váhu?" 
Pokud odpovíte kladn�, pak vám p�edpovídám bohatou a napln�nou budoucnost, a� už budete 
�elit jakkoli vážným krizím nebo vn�jším p�ekážkám.  

 

 


