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Jednejte, nebo bude jednano za vas

Lidé se spravnym postojem jsou Zadani i v krizi. Kou¢ a headhunter Pepper de Callier radi
nahlédnout na sebe z odstupu a pokusit se pochopit, jak vSechno pasuje dohromady.

V¢era jsem vam slibil jeden zdsadni vzorecek. Tak tady ho mate: M = [z] x [h]. Co znamen4 a
jak vSechno pospojuje dohromady? To vSechno vysvétlim pozd&ji. Nejprve si vyslechneme
posledni rady nasi ¢tvefice manazert ohledné toho, jak se odliSit v této, a i v nasledujicich
recesich, které po zbytek vasi kariéry jesté vypuknou.

Zacnéme postiehem fidici partnerky Ernst&Young Magdaleny Soucek: "Jak se dnes méni
profil hodnotného zaméstnance? Lidé musi prevzit zodpovédnost za sviij osobni rozvoj. V
dnesnim rychlém prostredi zaloZeném na technologiich je dlouhodobé prinosny a hodnotny
tieba ten, kdo prijde nejen na to, jak drzet krok s vyvojem, ale jeste jej predstihne. Takovi lidé
Jjsou cenni hned na nékolika virovnich."”

"Provedte si SWOT analyzu sebe sama," doporuéuje Tomas Sabatka, vykonny viceprezident
Coated Paper Business, Myllykoski Corporation. "Podivejte se pravde do oci a podle toho
Jjednejte. Identifikovat a vyresit prioritni problémy si vyZaduje odvahu a energii, at’ uz se
jednd o vasi kariéru, firmu nebo soukromi. Zivot ale odméiuje ty, kdo si tenhle postup osvoji."

MozZna se vam tato rada napoprvé moc nezdd, ale Mike Short, generdlni feditel Plzefiského
Prazdroje, ji zahy vysvétli: "Budte pripraveni rozhoupat lodku. Nenechte se chytit do pasti
kaZdodenni rutiny. KdyZ pochopite navzdjem propojené cinnosti firmy a jak vSechno pasuje
dohromady, miiZete poodstoupit, podivat se na véci z $irsi perspektivy a prijit s novdtorskymi
reSenimi. Takhle za sebou lidé zanechdvaji stopu. Po takovych lidech je shdrka, at firma
prochdzi tim ¢i onim hospoddrskym cyklem."

Podle Jane Hannahové, generiln{ feditelky Ceskych radiokomunikaci, je dileZity postoj. "O
tom to vSechno je. Clovék se spravnym postojem vidycky najde zpiisob, jak byt prinosny, jak
vykrocit ze svého teplého hnizdecka a ziskat nové zkusenosti a znalosti. Postoj clovéeka je
jasnym signdlem pro vSechny ostatni v organizaci. Diky postoji vds vsichni budou chtit do
tymu, nebo prdvé naopak. V krizi je postoj urcujicim faktorem, jestli v tom tymu ziistanete,
nebo ne," tvrdi.

Mozni jste si viimli, Ze mezi tim, co mate v krizi délat vy a co vas $éf, je fada podobnosti. Séf
vede firmu krizi do budoucnosti a vy dé€late to samé se svou kariérou. At uz fidite firmu nebo
jste generalnim feditelem vlastni kariéry, vSichni Ctyfi manazeii se jednomysIné shodli na
tom, Ze je tfeba byt aktivni. Pouceni z toho je jasné: jednejte, nebo bude jedndno za vas.
Anebo, jak ¥k4 Sabatka, "nestarite se rukojmim okolnosti, jednejte za sebe."

Co vSechno jsme se v tomto seridlu dozveédéli? Treba to, Ze kratkodobé naroky v dobé krize je
tteba sladit s dlouhodobym dopadem rozhodnuti na spolecnost i na kariéru. Také jsme se
dozvédéli, Ze at’ je venku jakékoliv pocasi, kvalitni viidci nedovoli, aby ovlivnilo atmosféru
uvnitf. A kdyz uz ted’ vime, Ze viidcovské vlastnosti 1ze prokazovat na vSech trovnich
organizace, plati tahle zdsada pro nés pro vSechny. Ano, prochdzime té¢zkym obdobim a



muzeme si byt jisti, Ze dalsi sloZita obdobi budou nasledovat. Ekonomické cykly jsou
koneckonct predvidatelné. Ale moudii jedinci jsou ti, ktefi nejenom dovedou planovat
dopftedu, ale také se pak podle toho chovaji. Pro jejich jednani je urcujici inteligence,
disciplina, integrita, charakteru a péce. A diky tomu - at’ uZ jsou na jakékoli drovni organizace
- v ostatnich vyvolavaji divéru, jistotu a ochotu spolupracovat. To poméha vytvatet soudrzny
tym schopny pfekonat velké prekazky a dosdhnout pozoruhodnych, trvalych vysledk.

Mame tu vsak jeden zajimavy paradox: jednotlivé prvky, jezZ jsme v tomto seridlu probirali,
predstavuji nejen podminku kompetentniho vidcovstvi, ale také kompetentni schopnosti byt
fizen, schopnosti nasledovat. Na chvilku se nad tim zamyslete. Chceme nasledovat
kompetentniho viidce, protoZe nds povede tim spravnym smérem. Je tedy jen pfirozené, Ze
kompetentni viidcové chtéji pracovat s kompetentnimi spolupracovniky, nebot’ pak mohou
mit jistotu, Ze jejich plany budou spravné provedeny. Jde tu o recipro¢ni zodpovédnost.

A jak s tim v§im souvisi vzorecek M = [z] x [h] (dodate¢né d€kuji svému synovi Rhysovi, Ze
mi ho pfed mnoha lety ukdzal)? S jeho pomoci odlisSime primérného ¢loveéka od hrdiny,
primérné piinosného zaméstnance od toho nenahraditelného, dobrého pracanta od skvélého
vidce. M, ¢ili motivace, se rovnd mife zajmu (z) nasobené hodnotou (h), kterou ptisuzujete
tomu, ¢emu se hodlate vénovat. Vysokd mira zdjmu o dosaZeni toho, ¢emu piikladdme velkou
vihu, m4 za vysledek téméft nezastavitelnou silu - motivaci.

Tenhle jednoduchy vzorecek je motorem neuvétitelnych tspéchi - tfeba toho postavit se do
¢ela sametové revoluce nebo jen provést sam sebe soucasnou krizi. Dovolte mi na zavér jeste
jednu otdzku. Odpovéd’ na ni rozhoduje, zda budu nékomu koucem, ¢i nikoli, a tak ji kladu
vzdy vSem. "Mdte na dané cinnosti velky zdjem a md pro vds dosaZeni tispéchu velkou vahu?"
Pokud odpovite kladne, pak vam predpoviddm bohatou a naplnénou budoucnost, at uZ budete
Celit jakkoli vdaZnym krizim nebo vnéjsim prekdZkdm.
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