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Jste pridanou hodnotou, nebo jenom
prezivate?

STANTE SE SKUTECNYM PRINOSEM VE VASI FIRME.
Ve tietim dilu seridlu o vztahu krize a kariéry se dozvite, jak to zafidit.

V tvodu tohoto cyklu jsem se rozepisoval o zdravém rozumu. Tento fenomén v sob¢ skryva
jisty paradox s velmi sloZitymi problémy si dokédze poradit s neuvéfitelnou jednoduchosti.
Tteba: "Zni to pfiliS dobie, neZ aby to byla pravda, takZze to pravda asi je." Platnost takovych
réeni si nejlépe ovétite se zpozdénim. Ano, kdyZ je poprvé slySime, neddvaji moc smysl a
nckterd z nich ndm na tvari vy€aruji i Gsmév, ale opravdu v nasi mysli za¢nou rezonovat az v
nejméné¢ ocekdvané chvili, kdyZ ndm o néco opravdu jde. A tim se dostdvam k tématu tfetiho
dilu naseho cyklu.

Dnes se s ndmi ctvetice prednich manaZerd podéli o své zasoby zdravého rozumu tykajici se
konkrétniho chovani a jednani, které byste si méli osvojit, pokud chcete, aby se tato krize
zmenila v prileZitost pro rozvoj vasi kariéry, renomé i osobniho Zivota.

Tomas Sabatka, vykonny viceprezident Coated Paper Business, Myllykovski Corporation,
hned zkraje navrhuje poloZit si nepiili§ obvyklou otdzku: "Poskytuji ptfidanou hodnotu, nebo
jen prezivam?" MozZna se ptate, co je na téhle otdzce tak zvlastniho. Jednoducha odpovéd:
kdyz se vas $éf rozhoduje, koho propustit, aplikuje tuhle otdzku na vds. Vzpomindte si jeste
na vyznam aktivnosti, ktery jsme probirali v minulém dile? Tak tady mate jasny ptiklad, kdy
se vas piimo dotyka. Magdalena Soucek, tidici partnerka, Ernst& Young, vysvétluje:
"UdrZeni si mista a kariérni postup, na to nema nikdo automaticky nirok. Musite vzit
budoucnost do vlastnich rukou."

Na zacatek je proto dobré si polozit jasnou otazku, jestli jste pfinosem ¢i nikoli. Kdyz je
ekonomika rozzhavenad a lidé nakupuji, manazeii mnohem snaze piehlédnou, Ze nékdo "jen
preziva". V dnesni dob¢ vsak hledaji zaméstnance, ktef{ si, jak fikd Jane Hannahova,
generalni feditelka Ceskych radiokomunikaci, "daji dvé a dvé dohromady". Jeji rada zni:
"SnaZte se predejit tomu, aby kvili kazdodenni rutiné polevila vase pozornost. Dopfejte si
trosku odstup, bud’te objektivni, podivejte se, jak na sebe vzajemné piisobi rozli¢né pracovni
pozice. To vam pomtiZze udélat vic, nez se od vas ocekdva, a tak budete veétSim pifnosem."

Pokud mate pocit, Ze v zaméstnani piinosem jste, pak je krize vhodnou dobou k zamyslent,
jestli nemuZzete délat vic. Takhle se lidé dockaji povyseni a ani "v bojové situaci" nejsou
povySeni za zdsluhy nijak neobvykla.

"V teézkych dobach $éfové hledaji lidi s pozitivnim piistupem. Prave tito lidé jsou schopni
nalézat vzorce aktivity v procesu, jenZ na prvni pohled nemusi ddvat smysl. To oni neustale
usiluji o efektivitu a urcuji postupy best practice. Navic chapou zaméry spolecnosti a to, jak
do nich sami zapadaji," vysvétluje Mike Short, generilni feditel Plzeniského Prazdroje.

Neni to vSak jednoduché, vyzaduje to ¢as a energii. Ale ti, kdo opusti své "teplé hnizdecko",
jak ika Jane Hannahov4, tim vyslou jasny signdl, Ze jsou pfipraveni udélat vic, neZ se od nich



&ekd. "Nemluvime tu pouze o internich zéleZitostech," pokraduje. "Cim vice toho vite o svém
sektoru, o konkurenci a oboru vSeobecné, tim jste cennéj$i," 1ikd Hannahova. Kdy?Z jste jako
profesiondl v obraze, ziskate jeSt¢ jednu osobni vyhodu. V téZkych dobéch je vSude spousta
informaci, ale ne vSechny se zakladaji na faktech. S tim, jak se lidé snaZ{ zareagovat na nové
véci, jeZ se na n¢ kazdym dnem fiti, objevuje se také cela fada emociondlné podbarvenych
sd¢leni, komentara a tlacht. Lidé, ktefi maji dobré informace, tak snadno nepodléhaji
emociondlnim polopravddm a drbiim. Dobfe informovani lidé uvazuji jasn¢ a objektivné, coz
prospiva nejen jejich zaméstnavateli ktery si toho v§ima ale také jim samotnym a jejich
kariéfe.

Zaptemyslejte na chvilku nad nasledujicimi otdzkami. Oznacil by vas ¢lovek z oboru za dobte
informované? Kdybyste ted’ byli v kizi svého $éfa, pozadali byste sami sebe o dobrou radu, v
nizZ by se odrdZelo vaSe pochopeni vzajemnych zavislosti pracovnich pozic a oddéleni ve
firmée nebo na trhu vSeobecné? Dokazali byste predvidat jakékoli nezamyslené nasledky
nejruznéjsich ¢innosti? Pro ty méné strategicky, ale spiSe takticky zaméfené z nds: oslovil by
vas $éf s velmi dilezitym projektem, nebot vi, Ze kol nejen spolehlivé splnite, ale odvedete
skvé€lou préci, a je si védom, Ze se do dkolu pustite s tim spravnym eldnem a pocitem
naléhavosti?

Kdyz se k t¢émto typtim chovani a piilezitostem né&jak postavite a bez vdhani na uvedené
otdzky odpovite ano, pak jste na dobré cesté stat se v krizi rezistentnim zamé&stnancem, ktery
predstavuje pfinos pro firmu, ale navic je také vid¢i postavou ve firmé. Néco ndm tu vSak
jeste chybi. Jeden vzorecek, ktery to vSechno skloubi dohromady a je natolik zasadni, Ze
nechybi v zadné rovnici uspéchu. Jaka vlastnost vds vySkrtne z jakéhokoli seznamu adeptd na
propusténi poté, co jste udélali uz vSechno a osvojili si vétSinu charakteristik, o nichZ jsme v
tomto cyklu zatim mluvili?

O tom bude zavérecny dil o vzorecku, ktery v asto proménlivé a neptredvidatelné
matematické rovnici zvané kariéra odliSuje vitéze od porazenych. T¢ESte se.
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