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Krize je dar, alespon pro nékteré

Je viibec jesté nékdo, kdo by nevédel, Ze zazivaime ekonomickou krizi? J4 sdm uz pocit’uji
pretlak informaci o tom, jak vypukla, kdo za ni mize, jaka je pravdépodobnost, Ze na jejim
konci vSichni pfijdeme o stiechu nad hlavou a za¢neme bydlet v autech, a které primyslové
odvétvi se ocita na pokraji kolapsu.

Zazil jsem vSechny povalecné recese, z nichZ téch pét poslednich i profesné, a tak mam nékdy
pocit, jako bych se dival na uz jednou zhlédnuty film. Ten je vSak dokon¢enym dilem,
zatimco aktudlni krize se teprve odviji a -- alesponl ve smyslu kariéry -- nabiz{ lidem, ktef{ v
klidu vydrzi sedét a nevezmou hned nohy na ramena, hned nékolik riznych konct.

Vyrustal jsem na farmé, kde jsme se vzdy fidili zdravym rozumem a hledali prakticka fesent,
a pravé mozna diky tomu si misto soustfedéni na negativnosti rad¢ji ddm tu praci a
popremyslim, jak z téhle situace vykfesat pozitivni, udrzitelné feseni.

Neiikdm, Ze bychom m¢éli zcela ignorovat neradostné zpravy, které kolem sebe dnes a denn¢
slychame. Pfece jen -- zdravy rozum vyriistd z naprosto jasného povédomi o faktech.
Nicmén¢ jak fikam lidem, které koucuji, situaci neovliviiuji jen samotna fakta, ale také
zpisob, jakym s nimi naklddame. Pravé to je pro nas osobni vysledek urcujici.

Dopady krize na kariéru jednotlivcii budou rizné. Neékteti celni firemni predstavitelé a
manazefi nynéj$i krizi vyuZziji k tomu, aby zamaskovali svou vlastni nekompetentnost, jini jen
etickym zptisobem posunuli kupfedu, ziskaji si renomé kvalitniho zaméstnance, manaZera a
vid¢i osobnosti.

To je také dlivod, pro€ jsem se rozhodl sepsat tuto sérii ¢lankd. Jejich smyslem je nabidnout
pomoc tém z vas, kdo méte obavy z dopadii ekonomického zpomaleni na vasi kariéru a Zivot.
Chci nabidnout takové informace, jeZ vim pomohou s vytvafenim vaseho vlastniho planu na
preziti a které vdm umozni se v o¢ich téch, kdo rozhoduji o vasi bezprostiedni budoucnosti --
tedy vaseho $éfa -- pozitivnim zpiisobem odliSit. Poradim vam, jak prokazat sviij pfinos a jak
této krize vyuZit k dlouhodobému budovani svého renomé, své vlastni znacky.

Béhem nékolika pfistich setkdni se spolecné zamyslime nad ndzory a postiehy ¢ty
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atmosféfe za posledni vice neZ generaci.

Narozdil od jinych rozhovort, které tito lidé poskytovali, v téchto jsme se zaméfili na jedinou
véc: na lidskou stranku krize a na to, jaky md dopad na kariéru. Ctvetici manazert jsem také
pozadal o trochu reflexe -- aby se vritili o dvacet a vice let zpatky a zauvazovali, co by d¢lali,
kolegové, manazeii s rodinami a financnimi zavazky. Jejich odpovédi jsou zajimavé a v
nékterych piipadech mozna i prekvapivé.



Jak tedy muiZe vypadat takovy pozitivni vysledek nejen této recese, kterou ekonomové
oznacuji za nejhorsi od dob velké krize, ale i vSech téch, jez jisté teprve piijdou? Prvotni
odpovedi je, Ze se nam podaii udrZet si zaméestnani. Ptat se v§ak miZeme mnohem vic: Je
vitbec mozné zvysit pravdépodobnost, Ze nebudete propusténi? A na co v takovych situacich
mysli manaZeti a jak dochédzeji k rozhodnutim, kterd na vas maji pfimy dopad? Jaké otazky
byste si sami méli klast? Jakych skrytych ptileZitosti byste si méli ve svém zaméstnani
v§imat? Jak se méni obraz cenného zaméstnance? A co byste méli od zaméstnavatele
ocekavat, kdyz uz vas propusti?

Na tyto a dalsi otazky budeme v piiStich tfech dilech cyklu hledat odpovédi. Nejdiive mi vSak
dovolte predstavit ¢tvefici manazerd, kterym bych chté€l vetejné pod€kovat za jejich
otevienost, postiehy a Cas, ktery naSim rozhovorim vénovali. Byli to (v abecednim potradku):
Jane Hannahov4, generalni feditelka Ceskych radiokomunikaci; Tomas Sabatka, vykonny
viceprezident, Coated Paper Business, Myllykoski Corporation; Mike Short, generalni feditel,
Plzenisky Prazdroj, a Magdalena Soucek, fidici partnerka, Ernst & Young.

Doba je vazna. At uz reprezentujete predni firmu v oboru, nevladni organizaci, oddéleni, tym,
rodinu nebo vystupujete sami za sebe, pro vSechny z nds plati, Ze spravné informace, vhled a
poctiva, objektivni reflexe pfinesou dlouhotrvajici vysledky, které mohou zménit nas Zivot.
Tento cyklus ¢lankd nenabizi rychlé navody, tipy a triky, jak dosdhnout toho, aby vam ostatni
zavideli, ale naopak je otevienou a piimou diskusi se ¢tyfmi inspirativnimi viad¢imi
osobnostmi. Pod¢li se s ndmi o postiehy, jeZ se vim budou hodit k pochopeni toho, co se nyn{
déje, a jak z toho pro sebe a svou kariéru co nejvice vytézit.

A na ochutnavku kousek z pfistiho dilu: Co byste méli v dobé krize ocekavat od svych
vedoucich a manaZeri z pohledu etiky a postupt "best practice”"? Co by méli ocekavat oni od
vas? Jaké vlastnosti a rysy vedouci preferuji pti rozhodovani o tom, kdo v dobé& propousténi
zustane a koho pozadaji, aby odesel? Uz zitra se spolu pokusime odpovédi nalézt.

Ready for
the future?
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Udrzet si zaméstnani je pu prvni krok. Jednim ze zpovidanych manazeri byla Magdalena
Soucek. Foto: HN - Martin Svozilek
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