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e Statech hrali finanénici letadlo, my s nim ted musime@

olikrat jsi prosel krizi, tolikrat jsi manaZerem, fikd vyznamny Cesky {
headhunter* JAN BUBENIK (40). Navic je toho nazoru, Ze pohled na pady '

yurz a strmy riist nezaméstnanosti v nas vyvolal pfirozenou potiebu po oCisté
odnotového Zebficku. V&Fi, Ze se spole¢nost dokaze poucit a vyjit z krize

ydolné&jsi a zodpovédnéjsi. Ze po krizi pFichazi katarze, védél uz fecky dramatik
Aischylos, jenZe ten trval na tom, Ze jesté pfedtim nas potka katastrofa.
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ouzove pristat

Vybirite firmdm lidi do vyznam-
nych fidicich funkci. Jak se
ve vasem podnikdni projevuje
sou¢asna ekonomicki krize?
Firmy ztraceji zakazky, pfestava-
ji vydélavat, konéi expanze a za¢in
boj o preziti. Je poptavka po lidech,
ktefi dokaZi udrzet firmu pfi Zivoté.
Napfiklad?
Jedna velka banka po nas chté-
la feditele pro Slovensko, ktery mél

fidit jeji rast z kancelafe ve Vidni.
Ale ted zjistili, Ze z Vidné je to pro
né moc drahé. Krize téZce zasahla

i realitni spolecnosti. Ty doneddvna
hledaly pofad dalgi lidi, dnes seskr-
taly stavy alespoii o 30 procent. Jen
se podivejte na to, co se dnes déje

v Orku, kde propustili dvé st€ lidi
najednou a jejich akcie jsou téméf
bezcenné papiry. Pak maji, jak zna-
mo, spoustu problémii firmy, jeZ

4 Ceska ekonomika stoupala rychleji
nei lidé, ktefi ji méli vést

jsou hodné zévislé na cyklickych
trzich: coz je typicky automobilo-
vy priimysl. Dosud jsme profitovali
z toho, Ze na trh do stifedni Evropy
prichazeli potad dalsi a dalsi hradi.
My jsme jim stavéli cely top ma-
nagement, Sest feditelt, od gene-
ralniho aZ po marketingového. To
skonéilo. Ne Ze by dnes firmy pfe-
staly potfebovat management, ale
viechny piivodni scénafe zahodily,
ted maluji jiné. Namisto finanéni-
ho feditele, jenz by dokazal pfivést
firmu na burzuy, je poptavka po ta-
kovém, ktery by ji dokazal seskrtat
na tiplné gré, ofezat naklady, aniz
by celou firmu zahubil. Postarat se
o to, aby - jestliZe viichni ostatni
zhubnou o tficet kilo - oni pokud
mo#no zhubli jen o deset. Mluvim
samozfejmé o zisku.

Piitom jesté pied rokem jste si
v jednom rozhovoru stéZoval

na nedostatek lidi ...

Tehdy bylo b&Zné, Ze i na fedi-
tele, kterého vyhodili, uz venku
dekala fronta firem. Zoufale potfe-
bovaly kohokoli, kdo mél hlavy,
dorozumél se cizi fe¢i a mél aspoil
zakladni zkusenosti s vedenim né-
jakého podniku. Na nasem trhu
s manazery chybi generace otct
a dédii. Do téch stardich se po re-
voluci téméf nikomu nechtélo in-
vestovat - uéit staré psy novym
trikam. Vysledkem je, Ze vétsina
geského managementu jsou dnes-
ka pétatFiceti- a pétadtyficetileti
lidé. Expanze Geské ekonomiky
byla tak velika, Ze novi kvalitni
a vzdélani lidé schopni néco vést
nedortistali dostateéné rychle.

0 Cechy a o Slovéky byl navic veli-
ky zajem jesté i na vjchod a najih
od nasich hranic, protoze jsme byli
stale o krok napfed pred Balkanem
a pfed Ruskem & Ukrajinou. U nas
byli ti kulturné nejrelevantnéjs,
nejzkusenéjsi a jazykoveé nejvy-
bavenéjsi manazefi, ktefi si navic
prosli transformaci ekonomiky. UZ
to nebyli pionyii slepych ulicek.
Kdy# jste mezi né vysadil America-
na, jenz vysel ze strukturovaného,
zralého prostfedi, nezazil komu-
nismus ani transformaci, okamzi-
té se ukazalo, Ze nechdpe, pro¢ se
tu lidi chovaji jinak, nez je zvykly.
Cesi to naopak chapali velmi dob-
fe, dokazali se rychle zorientovat

a najit kli¢ k mistnimu prostfedi.
Ale privé ted, béhem krize, musi
starsi generace firemnich , kapi-
tana“ chybét dvojnasob, jako no-
sitel zkusenosti, ne?

Piesné tak. Zndm jednoho ¢lo-
véka z anglosaské zemé, ktery tu

vede velkou realitni firmu. Rikal
mi, Ze tohle je uZ jeho &tvrta kri-
ze, A taky jako prvni poznal, Ze

se bliZi. A za¢al své nemovitosti
zleviiovat davno pfed konkurenci,
takze je stihl vas prodat. Ostat-
ni zavahali a ted uZ na né nezby-
la koupéschopné poptavka. Tahle
nékolikanasobna zkusenost v ném
vypéstovala uréité instinkty a na-
uéila ho rychle rozeznat piiznaéné
rysy nemocné ekonomiky.

Tak jak se s tim nasi ,,nezkuseni*
ekonomiéti viidci vyrovnaji?

Myslim si, Ze ted nastala chvile,
kdy se budou kovat nové silna jmé-
na, nové znacky. Znacky instituci,
jez piezily, ale i 8éfi, ktefi z toho
vysli silnéjsi, nez piedtim. Ukaze
se, jak se lidsky vyrovnali s nut-
nosti propustit éast zaméstnan-
cii - zda s nimi pfedtim mluvili,
jestli jim nabidli alespofi néjakou
pomoc. ProtoZe spousta téch, kteri
jsou a budou propousténi, nezavi-
nila problémy, s nimiz se ted jejich
firma potyka. Jesté loni jim tfeba
jejich zaméstnavatel udilel medai-
le a vyplacel odmény za to, jak jsou
skvéli, pracoviti a ispésni. Jenze
sluzbu, kterou poskytovali jakkoli
skvéle, uz dneska nikdo nepotie-
buje, protoze odbératel zkrachoval.
Neznamena to ale, Ze i ti krizovi
feditelé, o néz je dnes zajem, bu-
dou po krizi nepotiebni?

V nékterych pfipadech ano. Né-
ktefi jsou skvéli v osekavani, ale
nemaji dlouhodobou vizi. Je to
oviem sloZit&jsi: obas se mé neé-
kdo pt4 tfeba na to, kdo je podle mé
nejlepsi finanéni feditel v CR. To je
piece blazniva otdzka! Vzdy hleda-
te toho nejlepsiho pro jedno jediné
misto. Pro jednu konkrétni fabriku
v konkrétnim bodé v ¢ase a diile-
7ité je, jak moc prostoru a jaké na-
stroje k tomu dostane. A jestli umi
to, co je v tu chvili nejvic potfeba.
Podle toho si namalujete siluetu
idealni postavy a hledate nékoho,
kdo s ni co nejlépe splyne.

Nekteii séfové svétovych firem
si zacali odfikat mimofddné od-
mény, jez maji ve smlouvich, jini
si okdzale snizili plat tfeba na je-
den dolar. Dé&je se to i unas?

Pokud nékdo investorim pro-
d&la katata, jako se to stalo tfeba
v Orku, bylo by zvrhlé, kdyby si
nechal jesté vyplatit bonus. Sly-
gel jsem, ze krachujici pojistovna
A.LG. vyplatila svému top mana-
gementu a dalsim zaméstnancim
pies Sest set miliont dolar(i ve spe-
cialnich odménach. Z penéz, jez
dostala od vlady na svoji zachrany,
jako motivaci, aby jim neodesli.
Piitom je jasné, Ze tu pojistovnu

nedostal do priadvihu nikdo jiny =
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,Ted nastala ta chvile, kdy se budou kovat nova silna jména, nové znatky,* fika Jan Bubenik

ne? top management. To mi pfijde
jako skutetna tichylnost.

Nebo jak krachujici Merrill
Lynch vyplatil vybranym za-
méstnancéim pies tfi a phl mi-
liardy v odméndch ...

...anefekl to lidem z Bank of
America, ktera je pravé kupovala.
Ale ta nejvétsi poptavka po kri-
zovych manaZerech- osekava-
¢ich asi teprve pfijde, Ze?

Rekl bych, Ze se poptavka zved-
ne nékdy koncem jara, poatkem
léta. AZ dojde i na velké korpo-
1ace, které se budou muset roz-
hodnout pro zménu kursu. Uz ted
po nas banky chtéji nékoho, kdo
by umél dirigovat restrukturali-
zaci nebo vést vymahani pohle-
dévek. Protoze bankam se dosud
vzorni a hodnovérni klienti pfes
noc proménuji v neplatice. V divo-
kych devadesatych letech banky
mivaly své specidlni itvary, jeZ se
neplatici zabyvaly, ale ty byly v po-
slednich, spofadanych a bohatych
letech obvykle rozpustény, protoZe
je nikdo nepotfeboval. Maximalné
po nich zbylo jakési zakrnélé jadro,
které se zabyvalo monitorovanim
dluznikd.

V Americe se do situace masivné
vlozil stit: piijéuje zadluZenym
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automobilkam, de facto znirod-
nil éist bankovniho sektoru. Jak
velkou stitni intervenci ¢ekite
u nds?

Mam z toho, pfiznidm se, trochu
obavu. Bojim se bankovniho socia-
lismu, kdy na finanéni trh vstoupi
politici, ktefi maji iplné jiné za-
jmy neZ investor. Pro né je dtileZi-
té vefejné minéni, to, Ze za mésic
budou volby. J4 bych byl radéji,
kdyby stat hral vyznamnéjsi roli
v pfipravé pfiznivéjsiho prostie-
di, tfeba sniZovanim dani, pfipad-
né nabidl lidem néjaky pfispévek
na vzdélani, rekvalifikaci nebo tie-
ba i na nakup néjakého zboZi. Stat
by mél ziistat u systémovych za-
sahi, jez by lidi motivovaly k uré&i-
tému jedndni. Chapu, Ze zasdhne,
kdyZ hrozi pad celého finanéniho
systému, ale byl bych opatrny.

A co investice do infrastruktury
jako Roosevelt ve tficitych le-
tech nebo Obama dnes? Dit ne-
zaméstnanym prici na stavbich
mostu, dilnic ...

Pokud je to néco, co by spolec-
nost stejné potiebovala, pak to
podle viech ekonomickych pou-
ek, jez jsem Cetl, v podstaté dava
smysl. Jde jen o to, aby se vefejné
penize zase nerozkradly, aby ten

most nevysel nakonec sedmkrat
draz, nez je obvyklé.

Je tady néjaky velky rozdil

v tom, jak ta krize probiha u nas
a v Americe?

Musime si uvédomit, Ze
ve stiedni Evropé je to daleko vice
krize dtvéry nez krize likvidity.
Banky se boji ptijcovat - klientim
i sob& navzajem -, aby jim nezfistal
¢erny Petr. TakZe obéZivo je, ale
neobiha. V systému neproudi krev.
Tedy u nds. V Americe to zase fun-
govalo jako ta ruskéd matrjoska. Slo
o to, kolik ,vrstev” zprostfedkova-
ni, tedy obalii, bylo mezi piivod-
nim, nekvalifikovanym dluzni-
kem - jenZ, a¢ nemél, dostal tfeba
velkorysou pijcku na diim - a ko-
neénym vlastnikem cenného papi-
ru. U nas tyhle finanéni produkty
vazané na hypotéky beznadé&jnych
dluznikd nastésti moc nebyly.

Jak to?

My jsme sinéco trochu podob-
ného zazili v devadesatych letech.
Banky ptijéovaly kdekomu a ja-
kymkoli zpiisobem, a navic v pro-
stfedi, kdy pajéené penize je5té
neslo efektivné vymahat. To vedlo
k tomu, Ze u nds par bank zkracho-
valo. V podstaté jsme o etapu na-
pied. Nas bankovni sektor na roz-

dil od Ameriky jsme si my, dafiovi
poplatnici, uZ jednou vyéistili. Jen
nasi nezodpovédni dluznici neby-
1i mali nezaméstnani chalupnici
kdesi z amerického zapadakova,
ale Soudkové a Stehlikové. Lidé,
ktefi od pocatku jasné neméli

na to, Fidit firmy, jeZ se jim dostaly
do rukou. Zadna rozumna banka
jim neméla nikdy paijéit. A vedle
nich tu byli jini lidé, ktefi si plijco-
vali uz s védomim, Ze penize nikdy
nevrati. Banky na né tehdy moc
nemohly, nebylo prosté nastaveno
potiebné pravni prostiedi. Navic
banky vlastnil stat, ¢ili politici si
nemohli dovolit nelit do nich dal-
i penize. Dochézelo k politickym
absurditam, kdy pravicova ODS

s thatcherovskou rétorikou bra-
nila privatizaci bank a zivila cely
ten jejich zkorumpovany systém
Lerarnich” penéz.

Napiiklad?

Napfiklad Jan Kollert ze statni
Komeréni banky takhle piijcoval
penize svému kamaradovi Chva-
lovskému a Baraku Alonovi, coz
byly v podstaté normalni podvo-
dy. Ale jakou mél motivaci mimo
trestni stihani, aby se choval ji-
nak? Védél, ze by mu museli doka-
zat imysl. Ty banky se u nas nako-




nec privatizovaly proto, Ze v nich
uZ nebyly de facto Zadné penize.
TakZe socialnim demokratiim
vlastné nezbylo nic jiného nez je
nabidnout nékomu, at si je vezme.
Coz je dalsi absurdita: po letech,
lkdy vladla pravice, levicovi socidl-
ni demokraté kone¢né privatizuji
bankovni sektor. Cely vyznam slov
L pravice* a ,levice” se u nis stihl
dokonale pomichat.
Stila na poéatku nasi ¢eské ban-
kovni krize v devadesidtych le-
tech neznalost, nebo zimér?
Oboje. Tady Zadné komeréni
bankovnictvi pochopitelné ne-
existovalo, méli jsme Stéatni ban-
ku ¢eskoslovenskou a lidi, ktefi
v ni pracovali. VSichni se uéili ko-
meréni bankovnictvi za pochodu.
A do toho vstoupily postavy, jako
byl Viktor KoZeny, ktery komeréni
bankovnictvi dobfe znal z Ameri-
ky. Tihle hra¢i se rychle zoriento-
vali v tom, kde viude nechal nas
systém oteviené dvefe. Dneska
se hodné spekuluje, jestli nékteré
dvefe v zakonech neziistaly ote-
viené schvalng, jestli tomu vSemu
tfeba nenapomohl Dugan Tiiska,
jehoz bratr na tom skvéle vydélal.
(Dusan Tfiska, byvaly ndméstek mi-
nistra financi a hlavni ,otec” kupdno-
vé privatizace. Jeho bratr Ales TFiska
se stal krdtce poté spoluzakladatelem
spolecnosti Motoinvest, jiZ se béhem
kupénové privatizace podafilo ovldd-
nout a ndsledné vytunelovat fadu in-
vesticnich fondii - pozn. aut.)
Netroufdm si Fict, jak to bylo.
Ale uZ tehdy u nés piisobili riz-
ni poradci ze zahraniéi, ktefi tato
nebezpeéi vnimali a varovali pfed
nimi. Otazka zni, pro¢ jim ti, jiz
fidili budovani naseho finanéni-
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byl jednim ze studentskych viidca listopadové
revoluce v roce 1989. V témZe roce se stal v 21 letech historicky
nejmlad3im poslancem tehdejsiho Federalniho shromaidéni
€SSR, poté poslancem Ceské narodni rady. Zahy oviem na mandat
rezignoval, aby dokon(il studia na univerzité. V letech 1996-1999
pracoval ve spoleZnosti McKinsey & Co, od roku 2000 byl jmenovan

jednatelem prazské pobocky headhunterské spole&nosti Korn/Ferry.
V lednu nésledujiciho roku jej spoleéné s poslancem a exministrem
Ivanem Pilipem zatkli na Kubé pfi navitévé mistnich disidenti. Oba
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Bubenik vede vlastni personlné-poradenskou spoleénost Bubenik
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ho systému, nenaslouchali. Ale
zaplatpanbiih se alespofi par véci
povedlo, jako tieba prodej Skodov-
ky, diky némuz tu mame alespori
autoprimysl. Skodovka odstarto-
vala efekt snéhové koule: zacala
hledat ve svém okoli lokalni doda-
vatele soutastek, jeZ vyucila tech-
nologiim a kontrole kvality, protoZe
jeji séfové védali, ze i tak to vyjde
levnéji. A tihle dodavatelé casem
zesilili a osamostatnili se a zaca-
li dodévat daldim automobilkam.
A nakonec se u nés vytvofila tak
vyspéla sit vyrobetl, aZ to pfitdh-
lo Toyotu, Peugeot, Hyundai a tak
dale. Takov4 koncentrace je pocho-
pitelné skvéla ve fazi ristu. Oviem
kdyz za¢ne ekonomika stagnovat,
je to pak o to strmé&jsi pad.
Pry se ticastnite projektu, ktery
by poskytoval néco jako terapii
pro manazery zasaZené krizi.
Oslovil mé psycholog Eduard
Hil3er, jestli bych nechtél spolu-
pracovat na projektu poradny pro
manazery. Znovu je to o tom, Ze
u nas lidé nemaji moZnost kon-
frontovat to, co zaZzivaji, se zkuSe-

nostmi svych sluzebné starsich:
kolegti, rodi¢, uciteld ... Ti lidé
ztraceji sebedavéru, z kariérniho
padu si odnesli pocit, Ze nékde udé-
lali obrovskou chybu. Tenhle po-
cit se pak ¢asto dodateéné prenese
i do partnerskych vztahi, takze
maiji pocit, Ze selhali podruhé. Je
to jako spirdla ustaviéného padu.
V éem jsou manazefi v Zzivotnich
prohrich jini?

Jejich specifikum je v tom, Ze
jsou sami sobé diktatory tspéchu,
tispéchu, jenZ se musi neustéle roz-
pinat a rust. Lidé z generace, ktera
tvofi vétdinu manazeri, se unas
zatim jen pfedhanéli v oslnivos-
ti své kariéry. Neuméji prohréavat,
protoZe nedostali pfileZitost zjis-
tit, co to prohra je. Donedévna byl
bez préce jen ten, kdo udélal oprav-
du velky prisvih. TakZe ti, jiZ jsou
dnes nezaméstnani, se ¢asto nedo-
kéaZou zbavit pocitu velkého osob-
niho selhani, i kdyz za to ve sku-
teénosti nemohou. Proto je tohle
obdobi zkouskou ohném, v némz
se vypali trvalé znacky. Je to jako
v tom pfibéhu letadla, které ne-
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davno pfistilo v New Yorku na fece
Hudson. Protoze, jak si vlastné de-
finujeme uspéch? V piipadé cestov-
niho letadla asi tak, Ze vias vzlétne
a véas a bezpedné doleti na misto
uréeni. Z tohoto hlediska byl let,
jenz skon¢il v fece, naprosté fias-
ko. Ale jeho pilot se stal jakousi
,obchodni zna¢kou” bravurniho
zvladnuti krizové situace. Kdy-
byste méli sebemensi podezieni,
e se miiZe néco stat, chtéli byste,
aby vase letadlo vedl tenhle pilot,
nebo nékdo, kdo jesté ani nepotkal
turbulenci? Na klidném mofi jsme
viichni docela dobfi kapitani.

0 lidech z vedoucich funkci se
toho hodné namluvi: jsou to
workoholici, agresivni kariéristé
posedli soutéZivosti a dspéchem.
Co jim zbude, kdyZ jim tohle né-
kdo sebere?

Spousta lidi v top managemen-
tu odkladala zaloZeni rodiny, celou
svoji identitu spojila s kariérou.

A ted stoji v prazdnu. Rodina je
divod, proé rozloZit smysl Zivota

do vice mist. Mého otce napfiklad
vyhodili po osmasedesatém z vyso-
ké skoly, kde uéil. A on ten sviij pe-
dagogicky pfetlak, potiebu d&lit se
o zkuSenosti a vychovavat, napfi-
mil na svoje tfi syny. Paradoxné byl
tenhle jeho vyhazov né¢im, co nam
hrozné moc prospélo, celou rodi-

nu to chromné stmelilo. Lidé, ktefi
maji rozumné rodinné zizemi, maji
mnohem vic Sanci pfezit. Piipad
mého otce je ditkazem, Ze méfit-
kem tispéchu neni pokazdé vsech-
no vyhrat, ale - jako je to v Darwi-
nové teorii - védét, Ze dlouhodobé
nejlispéinéjsi nebyva ten nejsilnéj-
31 a nejchytfejéi. Je to ten, jenz se
umél nejlépe pfizplisobit. ]




