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Klanici se Obama aneb O pokore a
servilnosti

Opravdovy lidr musi vzdy ptsobit jako nejchytiejsi a nejmocnéjsi osoba v mistnosti. Je to
pravda, nebo lez? Pokud vam tato otdzka nepfijde hloupd, pak si opravdu potiebujete piecist
tento Clanek.

Barack Obama se stal neddvno ter¢em kritiky za to, Ze pasobil slabé a servilng, kdyz se
poklonil saidskoarabskému kréli a japonskému cisafi. Na jednom blogu se psalo: "Lidr by se
m¢l chovat tak, aby to jeho postaveni neoslabovalo, nybrz posilovalo." Jinymi slovy: nikomu
se nekofte. Kdyz jsem to Cetl, napadlo mé, jak paradoxni je ten argument, protoZe je to pravé
schopnost pokory, kterd dava najevo obrovskou silu lidra.

Lidry se zabyvam uZz mnoho let a mohu prohlasit, Ze jednim z nejvymluvnéjsich ptiznakt
slabosti je arogance: povySené a terorizujici zdani nadfazenosti, k némuz se nckteii lidé
upinaji jako ke kouzelnému plasti, jenz podle nich zakryje nedostatecnou inteligenci, komplex
ménécennosti nebo strach, Ze budou odhaleni jako podvodnici. Pokora a empatie jsou naopak
dvéma vlastnostmi skvélého vedeni.

D¢jiny jsou plné tady rtiznych ptikladii. Béhem tieti kiiZové vypravy ve 12. stoleti se
anglicky kral Richard Lvi srdce stfetl s armadou kurdského vojeviidce Saladina. Saladin byl
tak uchvacen odvahou a zbésilosti, s niZ si Richard na bitevnim poli poc¢inal, Ze mu poslal
jednoho ze svych drahocennych arabskych hiebct. Byl to z jeho strany akt poniZenosti? To
sotva. Byl to projev ucty ke state¢nému krali. Existuje mnoho ptipadu, kdy se jinak navysost
soutézivi sportovci "v zdpalu boje" zastavili, aby pomohli nemohoucimu soupefi. Tyto
piibehy nikdy neztrati schopnost inspirovat nés piikladem tcty a ohleduplnosti, jez pfesahuji
dany bezprostfedni okamzik.

Mluvim o nécem, co je mnohem vétsi neZ jednotlivec a jeho vlastni zdjem. V {iSi
podnikatelského svéta schopny lidr vi, Ze pokora otvira dvefe k vzdjemnému dialogu nejen s
konkurentem, dodavatelem ¢i zdkaznikem, ale i s lidmi, ktefi u n¢j den co den hledaji vadci
schopnosti. Opravdovi lidii si uvédomuji svou moc a jeji dopad, dobry i Spatny, na vse, co
délaji - at’ uz je to vysilani vojsk do bitvy nebo rozc¢ilovani se na sekretarku, a soucasné maji k
této moci respekt. Lidr, ktery s respektem naslouchad, zahy zjisti, Ze podiizeni za¢inaji toto
chovéni napodobovat, a kultura uctivého naslouchdni druhym zapousti kofeny. Totéz se d&je,
kdyz lidé vidi, Ze lidr jednd eticky a s ohledem na druhé.

Bohuzel byva €asto pravdou opak. Lidfi, které nezajima nic jiného neZz transakce, vytvéreji

prosttedi, v némZ zaméstnanci jejich nedostatky Sifi.

KdyZ vidim zébéry, na nichz se prezident Obama klani japonskému cisaii, ivahy o servilnim
chovani jsou tim poslednim, co me napada. SpiSe vidim viidce, ktery vysila své zemi vzkaz:
byt nejmocnéj$im statem na sveété neznamend, Ze nemame byt pokorni a zdvofili. Praveé
naopak.



Netvrdim, Ze by lidr nemél byt tvrdy, kdyZ si to situace zZdda. Dobii lidfi védi, jak velka Cast
jejich moci zavisi na dobfe vyvinutém pochopeni situacnich aspektti chovani - kdy délat co, s
kym a do jaké miry. Maji sebedtivéru a dobry ¢ich na to, co je ptiméiené. Nepotiebuji
kouzelny plast, do néhoz by se halili. Neboji se ukazat, kym jsou. Volic¢i, akcionafi,
predstavenstva budou ve vlade i v podnikani stale ¢astéji hledat viidce, ktetfi chapou
vzajemnou provazanost dnesniho svéta, potfebu partnerstvi a alianci i potiebu vstiicnych
feSeni a respektu. To, co lidr potfebuje védet o setkavani se s druhymi v dneSnim svéte,
nejlépe shrnuje nazev jedné z mych oblibenych piirucek o podnikani v globdlnim prostredi
Kiss, Bow or Shake Hands: How to Do Business in Sixty Countries neboli Libej se, klan¢j
nebo tfes rukou: Jak délat byznys v Sedesati zemich.
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