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Jak jsme vybirali 25 nejvyznamnéjSich Zen

Uz popaté sestavily Hospodatské noviny (HN) Zebticek 25 nejvyznamnéjsich Zen ¢eského
byznysu. Nejedna se ani o soutéz, ani o anketu, ale o pokus vybrat mezi zajimavymi
manazerkami a podnikatelkami ty, které néceho dosahly a které mohou byt inspiraci pro
ostatni.

Konec¢né poradi ani letos nezilezelo jen na "libovuli" Hospodéiskych novin. Stejné jako v
minulych ro¢nicich jsme si vzali na pomoc porotu, do niZ jsme pfizvali experty, kteii se
personalistikou a hleddnim talentll zabyvaji profesiondlné. Osm headhunterti, personalistt ¢i
zastupcu poradenskych firem doplnil devaty hlas zastupct redakce HN.

KaZzdy porotce nejprve sestavil svou vybranou "pétadvacitku". Své kandidatky seradili podle
jejich vlivu na firmu, podle diileZitosti pozice, vysledki firmy, posunt v kariéte a dalSich
kritérii, které povazovali za dileZité. Porotci kladli diiraz i na to, jak Zeny ovliviuji chod celé
komunity ¢eského byznysu ¢i jak je jejich prace a firma, kterou zastupuji, vidét na vefejnosti.
Prave i "viditelnost" firmy pomohla leto$ni vitézce Muriel Anton z Vodafonu k celkovému
prvenstvi. Prvni pticku ji ve svém Zebiicku pfitklo hned pét porotcil.

"Vodafone je jednak firma, kterd ma velky obrat, a navic je diky svym reklamam
nepiehlédnutelna," 1ika Ales KiiZek ze spolecnosti Robert Half International, ktery byl letos
jednim z porotct.

Celkem se v nominaci na findlni pétadvacitku objevilo vice neZ osmdesat nejriiznéjSich jmen.
Podminku pro zatazeni do findle predstavovalo i to, aby se manaZerka objevila minimalné€ ve
dvou nezavislych Zebticcich. Pokud ziskala pouze jednu nominaci, nezatadili jsme ji do
findlniho vybéru, i kdyZ méla vice bodt nez kandidatka s dvéma ¢i vice nominacemi.

Porotci se shodli, Ze sestavit leto$ni Zebticek bylo pomérné slozité. "Nékteré z dam, které loni
bodovaly, uz ve své funkci nejsou. To je ptiklad Jany Budikové, ktera loni §éfovala Tchibu, ¢i
Polky Kariny Dudek Miracka z Avonu. Tyto firmy spojily regiony, takZe vice zemi zastfeSuje
jeden feditel. Nase hodnoceni ovlivnilo i to, jak se jednotlivé firmy popasovaly s krizi," fika
porotce Jan Bubenik ze spolecnosti Bubenik Partners.

PrestoZe nékterd jména letos z Zebticku vypadla, pfili§ mnoho novych tvéii se na ¢eském trhu
neobjevilo.

Za posledni rok totiZ nové Zeny do svého vedeni dosadilo minimum firem - namétkou
napiiklad auk¢ni spole¢nost Aukro jmenovala do svého vedeni vykonnou feditelku Pavlinu
Zabojnikovou, persondlni feditelkou Ety se stala [lona Bimova a Lenka Urbankova JareSova
se stala novou feditelkou ostravské jednotky strojirenské firmy ABB pro servis a vyrobu
elektromotorti.

"Rok od roku je tim padem t¢zs{ dat seznam pétadvaceti Spickovych manazerek dohromady,"

s v

fika k tomu dalsi ¢lenka poroty, Hana Navarova ze spole¢nosti Neumann Partners.



V leto$nim Zebticku se proto objevila pouze dv€ novd jména. Na devatenicté misto se po
"ro¢ni pauze", kdy v hodnoceni chybéla, vratila Anna Berdychova z firmy Dell. Absolutnim
novackem v Zebiitku se pak stala $éfka spole¢nosti SAS Jana Zizkovd, které patii dvacata
pricka.

Do hodnoceni jsme zahrnuli pouze Zeny, které "pracuji v byznysu" - tedy vyhradn€ v privatn{
stéte. Z tohoto diivodu v Zebticku nefiguruji Zeny ze stitni spravy a stitem ovladanych
spole¢nosti. Dalsi podminkou bylo, aby mély co do €inéni s "Ceskym" byznysem, a mohly tak
alespon ¢ast roku néjak ovliviovat tuzemské déni ze své pozice.

Jak se zd4, pravidelny Zebiigek ocefiuji i samy manaZerky. "Po navratu do Ceska po deseti
letech stravenych v zahrani¢i mé potésilo hned nékolik véci. Mezi tim i to, kolik je v této zemi
uspéSnych manazerek. Vyhlaseni ZebiiCku "Top 25 Zen Ceského byznysu" dava vetejnosti
moznost se o nich dozvédét. Prala bych si, aby nds tspésnych Zen bylo vice. Schopnosti i
zkuSenosti na vrcholové pozice mame," fika Jaroslava Jarkova, $éfka firmy Henkel.

Kritéria vybéru

Prace v ¢eském byznysu

Do hodnoceni jsme zahrnuli pouze manazerky, které ptisobi v soukromé sféte. Z tohoto
divodu v Zebticku nefiguruji Zeny z politiky, ze stitni spravy a statem ovladanych firem.
Zaroven musi manaZerky pracovat v Cesku a byt tak soucasti ceského byznysu.

Vyznam manazZerky

Porotci hodnotili, jak vysoko se ve své kariéfe jednotlivé manaZerky dostaly, vyznam postu,
ktery ve firm¢ zastavaji, i jejich vliv na chod spolec¢nosti. V neposledni fad¢ sledovali i
pracovni vysledky manaZerek a skute€nost, jak mohou své okolf inspirovat.

Odborny nazor

Na hodnoceni si Hospodétské noviny ptfizvaly osmi¢ku nejpovolangjsich - headhuntery a
zastupce persondlnich ¢i poradenskych firem, ktefi vétSinu Zen ¢i "jejich" firem znaji osobné.

Kazdy z nich sestavil sviij Zebiicek. Jednotlivé hlasy se potom secetly a HN k nim ptidaly
devaty hlas slozeny z hodnoceni ¢lenti nasi redakce.

Porotci soutéze
Jan Bubenik

Bubenik Partners



Jan Bubenik vede persondlné-poradenskou firmu Bubenik Partners, kterd pomaha klientim
vybirat manazery do vedoucich pozic. Firmu zaloZil roku 2001. V minulosti rovnéZ pracoval
jako konzultant v poradenské firmé

McKinsey & Company.

Tomas Kubalek

Korn/Ferry International

Tomas Kubdlek letos nastoupil do spole¢nosti Korn/Ferry International. V oboru ma
dvaniéctileté zkusenosti, predtim nékolik let pracoval pro spolec¢nost IBM, kde ptisobil jako
produktovy manazer pro centralni a vychodni Evropu se sidlem ve Vidni.

Hana Navarova

Neumann Partners

Neumann & Partners je mezindrodni personalné poradenska spole¢nost. Jeji feditelka Hana
Navarova pracuje v persondlnim poradenstvi od roku 1992, predtim ptisobila v oblasti védy a
vyzkumu, zejména sociologického.

Daniel Hron

Mid Europe Management Consulting



Cechokanad’an Daniel Hron zaloZil spoleénost Mid Europe Management Consulting, ve které
chce ztirocit své zkuSenosti v oblasti vyhledavani a hodnoceni vrcholovych pracovniki.
Pracoval pro Egon Zehnder a Pedersen and Partners.

Scott Marlowe

Hay Group

Scott Marlowe je generdlnim feditelem konzultacni spolecnosti Hay Group International v
Cesku. Zabyva se vyvojem mezd v celosvétovém métitku, motivaci a rozvojem zaméstnanctl,
organizaci prace a transformacemi fizeni lidskych zdroji.

Petr Zidek

Top Recruitment

Petr Zidek je zakladajicim partnerem spoleénosti Top Recruitment. V oblasti executive
search, recruitmentu a personalniho poradenstvi pracuje uz pres 11 let. Pfed zaloZzenim firmy
pusobil naptiklad v managementu francouzské firmy Synergie.

Ale$ K¥izek

Robert Half International



Ales KiiZek pracuje osm let jako feditel spolecnosti Robert Half International. Svou kariéru
zacal v oddéleni specializovaném na vyhledavani IT odbornikti. V pritbéhu dalsich let vedl
divizi zaméfenou na oblast financi a tcetnictvi. Stal u pocatku odborného agenturniho
zaméstnavani v Cesku.

Milan Novak

Grafton

Milan Novék je manaZer spole¢nosti Grafton pro Ceskou republiku. Firma vznikla v roce
1982 a patii k ptednim dodavatelim persondlniho poradenstvi. Vyhleddva zamé&stnance napfic
vSemi sektory ekonomiky a pracovnimi pozicemi.



