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Vefejnopravni verze zodpovédnosti

Odchody feditell vefejnopravnich (a zpravidla i statnich) instituci se sobé
podobaji jako vejce vejci. Jsou ndhlé, vyvoldvaji pochybnosti a zpravidla

zplisobi vétsi & men3i skandalizaci odejitého. A pfitom jde logicky — at jsou
okolnosti vyhazovu jakékoli — o selhani nékoho jiného na jiné drovni fizen.

Toho, kdo odpovidd za vybér onéch nahle nechténych.

Z profesniho hlediska, tak jak
véci sleduji, je pro tyto instituce
symptomatické, e manazery
zde nevybiraji ani profesio-
ndlové, ani lidé alespofi pou-
¢eni. V aktudlné propiraném
ptipadé - odchodu Barbo-
ry Tacheci z postu Feditelky
Radiozurndlu - bych Sel jeste
ddl. Na za¢dtku skanddlu nestil
ani personalista, ani znalec, ale
dokonce ani samostatné uva-
Zujict suverénni feditel s jas-

nymi postoji a kompetencemi.
Za pfichodem i odchodem
Barbory Tacheci a Miroslava
Konvaliny pfed ni a kohokoli
dalsiho po nich stoji Rada Ces-
kého rozhlasu, kterd jmenuje
a odvoldvi generdlniho feditele
Ceského rozhlasu, a politikové
v parlamentu, ktefi voli a odvo-
ldvajf ¢leny rozhlasové rady ¢i
Rady CT. A pajdu-li jeste dal
- k personalistickému meri-
tu véci - pak lze konstatovat,

Ze o obsazovini kli¢ovych po-
st v ndmi placenych vefejno-

pravnich institucich rozhoduji

bok po boku laikové pocinaje
vyslouzilou vrhaékou koule
pies rizné Uspéiné novinare
aZ po nezaméstnaného domi-
nikinského mnicha. Tedy lidé
povétdinou a pohfichu bez
znalosti principii vedeni firmy,
zaméiujici ve svych verejnych
vystoupenich i nevefejnych
rozhodovinich zjevné pocity
za fakta a ndzory za znalosti.

Kazdé vybérové Fizeni na ve-
douciho pracovnika i v t¢é
nejmensi firmiéce s minimal-
nim kapitdlem musi mit pfi-
nejmensim jasné uréené para-
metry dané prostou logikou.
Ten, kdo hleda a vybird, musi
jasn¢ védeét, co bude povazovino
za spéch budouciho $¢fa. Dél
musi definovat ndstroje, které
jako zaméstnavatel manaZero-
vi poskytne (rozpocet, zamést-
nance, pravomoci atd.). V ne-
posledni fadé pak jasné vymezit

-dobu - ¢as, ktery manazerovi

poskytuje pro to, aby pozado-
vanych cild dosahl. Jeding p#i
zaddni takovych podminek
v zacdtku lze viibec vyhod-
notit pfinos, ¢i debakl nového
$éfa. A to se v Ceském rozhlase
(a podobnych institucich vefej-
nopravnich a stitnich jakbys-
met) opakované nedgje.

Diivodem pro odvoldni Bar-
bory Tacheci byly problémy
ve ,vnitinf komunikaci®, Co
je to? Je to véta obecnd, vy-
voldvajici dohady, spckulace
a pochybnosti. Jako viechny
»vefejnoprdvné vyvizené véty”

Jan Bubenik

Bubenik Partners

¢len IMD International
Scarch and Consulting

poskytnuté veFejnosti v obdob-
nych situacich. Vysledek tristni
price vedeni podniku, politic-
kého vlivu rady a navic nefér
vaci viem aktéram déni, a to
vetné koncesiondia, MI1zi-li
takto generdlni feditel rozhla-
su, dd se veérit tomu, co ten jeho
rozhlas vysila? Ma reditel & jim
vedeny vefejnopravni rozhlas
ndrok na posluchaésky (potaz-
mo poplatnicky) kredit?
Proslychi se, Ze Barbora Ta-
checi byla opravdu dlouho-
dob¢ psychicky nemocna,
nemoc razantné propukla,
a proto odedla. Je to intimni
problém (¢ damy, jeji rodiny,
nestrkdm do néj nos. Zirovei
ale - z ¢isté profesniho hle-
diska - musim konstatovat
nasledujici: pokud je feditelka
Radiozurndlu nemocnd, ma
dostat zdravotni dovolenou, ¢
pracovni neschopnost, ale ne
byt odvolina. A az se uzdravi,
méla by dostat moznost dodé-
lat svoji prici. Dodélat do té
miry, Zc ona price bude zrald
na exaktni a objektivni posou-
zeniavyhodnoceni. A to, podle
mé, po tfindcti tydnech Barbo-
ry Tacheci ve funkci feditelky
Radiozurnalu mozné nebylo.
Teprve az dojde k negativnimu
vyhodnoceni, at dostane vyha-
zov. Nisledné at je platici verej-
nost vedenim rozhlasu infor-
movina v potiebnych intencich
a parametrech. Tak srozumitel-
né, jasné a pravdivé, ze nebude
prostor ke spekulacim, nato#
k vytvdfeni skanddli s prichuti
osobnich tragédii.
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