1. dil: Uméni vést aneb Cesty Zzen na vrchol
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Téma vidcovstvi - jak fidici pracovnici uvazuji, jaké pocity zazivaji, jak sami na sebe pohlizeji, jak dokazou
ustat nezdary a selhani ve své kariéfe - meé fascinuje uz od détstvi. Vzhledem k tomu, Ze mezi Uspésné
vykonné manazery patfila i ma matka, zajimalo mé pfirozené téma Zen, jez se v podnicich vySvihly do pozic

s velkou zodpovédnosti a pravomocemi.

Kdykoli mluvim o Zenéach v Fidicich rolich, mnozi lidé hned pfijdou s otdzkou: "To se o né zajimate proto, ze
se od svych protéjska opravdu tolik 1isi, nebo Ze jich je v Fidicich funkcich prosté jen méné nez muza?"

Jde o zcela opravnénou poznamku, ale je potfeba ji zodpovédét v kontextu. Napfiklad moje matka stoupala
po kariérnim zebficku v 50. letech a mohu vas uijistit, Ze v té dobé byl byznys ve Spojenych statech jasné
muzskym svétem. Od té doby Zapad ve snaze narovnat startovni ¢aru uSel uz kus cesty (politika odstranéni
diskriminace atd.). KdyZ se vS8ak vydame na vychod do postkomunistickych zemi stfedni a vychodni
Evropy, vypada to, jako by uznani Zenského talentu a podpora Zen v Fidicich pozicich nepatfily mezi
kulturni imperativy.

Existuje cela rada kontext(, v jejichZ rdmci se Ize o vlidcovstvi ve vztahu k Zenam bavit. Tato série ¢lankud

vznikala v kontextu stfedni Evropy tady a ted, konkrétn& Ceské republiky.
ZkusSenosti Ctyr zen

Nedavno jsem vénoval nékolik hodin rozhovordm se ¢tyfmi hluboce uznavanymi a respektovanymi zenami,
které ve svém oboru patfi mezi skute¢né vidce, a mluvil s nimi o jejich cesté na vrcholné pozice. Kazda z
nich zastupuije jiny obor: pojistovnictvi, finance, telekomunikace a strategické poradenstvi, ale také rozdilné
profesni drahy - vyzkum v oblasti chemie, Ucetnictvi, pravo.

Jedno v§ak maji vSechny ¢tyfi spolecné, a to Uspéch a skutecnost, Ze jej nedosahly snadno. Jesté nez vam
je pfedstavim, rad bych jim v§em podékoval za otevienost a upfimnost, s jakou se podélily o své Gvahy a
zku$enosti, z nichz se mohou i ostatni poucit nebo ziskat novy pohled na svou kariéru, a tak postoupit dal

na cesté k vrcholu.

V abecednim poradi jsou to: Alena Ludrovska, ¢lenka vykonné rady a feditelka pro stfedni Evropu
spoleénosti Cetelem, vlastnéné BNP Bank Paribas; Renata Mrazova, byvala finanéni teditelka ING CR a
SR a pfedsedkyné predstavenstva Direct pojiStovny, ktera se svym druhym ditétem nyni pobyva na
matefské dovolené; Zuzana Reznitkova, exekutivni feditelka pro retail v CEZ; a Klara Starkova, ktera byla
prazskou partnerkou jedné z nejlepSich poradenskych firem na svété McKinsey and Company a nyni je
¢lenkou predstavenstva PPF Generali Holding.



Prekonavani prekazek

V kazdém z nasledujicich ¢lankd se budu vénovat riznym fazim jejich profesniho rozvoje: dil "Rana léta" se
podiva na détstvi, dospivani a pocatky jejich kariéry, kdy se rozhodovaly, zda radéji povedou ostatni, nebo
budou nasledovat druhé. V dile "Jak se stat vadkyni" rozebereme, jak dospély do Fidici role, jakym
prekazkam ¢&elily a jak je na svém vzestupu piekonaly. Cast "Ponaudeni” se soustfedi na zkugenosti ve
vztahu k Uspéchu, které tyto pozoruhodné Zeny nabyly a jez vas moznd piekvapi. A posledni dil "Par
mySlenek na zavér" se pokusi zodpovédét otazku: "Zvladaji zeny prekazky jinak a které pohlavi je lepSim

viidcem?"
Inspirace i ponauceni

A co tohle vSechno pfinese vam? Pokud jste Zena, ktera fesi otazky souvisejici s profesni dréhou nebo citi
frustraci z toho, ¢im ve své kariéfe pravé prochazi, pak v nasledujici sérii ¢lankd najdete nékteré odpovédi.
Bez ohledu na pohlavi v§ak jisté najdete inspiraci v tom, ¢eho tyto ¢tyfi Zeny dosahly, jak se ke svému
uspéchu dopracovaly a jaké ponauceni si z toho vzaly. Navic mohou jejich pfibéhy a vhled slouzit jako
navod pro ty z vas (véetné muzll), kdo uz jste v fidicich pozicich, jak odhalit skryty talent ve vasi vlastni
organizaci.

Hodné stésti na vasi cesté vzhiru!
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