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Pokud by �ty�i manažerky z našeho seriálu dostaly šanci za�ít úpln� znovu, co by ve sv�tle svých dnešních 

znalostí ud�laly jinak? Co by na základ� spole�ných více než šedesáti let zkušeností poradily mladým 

ženám na prahu kariéry? A liší se n�jak p�ekážky, jimž �elí ženy, od t�ch, které p�ed sebou mají muži? 

Které ze dvou pohlaví d�lá lepší v�d�í osobnost?  

B�hem rozhovor� na naše dnešní téma jsem p�išel na zajímavou v�c: všechny �ty�i manažerky se tém�� 

jednomysln� shodly na tom, co by mladým ženám na po�átku kariéry poradily: riskujte, bu�te optimistické, 

nau�te se najímat zam�stnance, p�stujte své schopnosti a vyrovnanost. Ta poslední rada, se kterou p�išly, 

vás možná záv�rem dnešního dílu p�ekvapí.  

Ochota riskovat na startu své kariéry a optimismus jsou první v�ci, na které by se manažerky soust�edily, 

pokud by dostaly šanci za�ít znovu od nuly. Riskování m�že pro �lov�ka na prahu kariérního postupu 

znamenat �adu v�cí. M�že se t�eba dobrovoln� hlásit o úkoly, z kterých má trochu obavy - a� už kv�li jejich 

d�ležitosti a dopadu nebo prost� kv�li strachu ze selhání. M�že nahlas projevit své názory a d�lit se o své 

nápady.  

"Nebojte se," �íká k tomu Renata Mrázová. ""Šílené" nápady jsou n�kdy výrazem génia." Riskování má sv�j 

jednozna�ný p�ínos: pokud se budete krok za krokem odhodlávat k podstupování rizika, posílíte svoje 

sebev�domí, a tím pádem se zlepší i vaše schopnost jej ustát a p�ijímat zm�nu.  

"Nau�te se klást otázky s otev�eným koncem, které ostatní mnohem víc zatáhnou do hry, pomohou vám 

nalézt d�ležité údaje a ostatním usnadní formulovat �ešení," dodává navíc Klára Starková. Tohle je skv�lá 

rada zvlášt� na za�átku kariéry, kdy ješt� nemáte jasnou pozici v mocenské hierarchii.  

Bezpo�et studií ukázal, že optimismus p�edstavuje vlastnost, která je spole�ná všem úsp�šným v�d�ím 

osobnostem. Vyza�ujete tak pozitivní energii, která má velmi reálný dopad na všechny kolem vás. A v 

p�ípad� �ídících manažer� je to obzvláš� d�ležité, protože k nim ostatní vzhlížejí a hledají u nich návod. 

Renata Mrázová však zárove� varuje: "Být optimistou neznamená ztratit smysl pro realitu. Musíte v�d�t, v 

�em spo�ívá riziko, um�t vyhodnotit, jak je reálné, a otev�en� o n�m diskutovat. Dáváte tak lidem najevo, že 

stojíte nohama pevn� na zemi. Optimismus vychází z víry, že najdete �ešení. To ostatním dodává energii."  

Schopnost vybrat si spolupracovníky je conditio sine qua non úsp�šného �ídícího manažera. Musíte se 

nau�it klást správné otázky a na základ� pozorování si vytvo�it nos na lidi. Podle skute�ných v�dc� v 

�ídících pozicích je dobré se vyvarovat pocitu, že talent pod�ízených pro vás p�edstavuje hrozbu. Tak se 

budují silné týmy a tak docházejí opravdoví v�dci uznání.  



Jasnou sou�ástí tématu je osobní rozvoj. Tady je post�eh Kláry Starkové: "Šarm a charisma nesta�í. Pokud 

máte vyzrát v úsp�šnou v�d�í osobnost, musíte rozvíjet svoje schopnosti." Ano, �ídící pracovníci musí mít 

základní manažerské dovednosti, ale musí se opírat o své relevantní schopnosti, bez nichž si d�v�ru 

nezískají.  

Nej�ast�ji naše manažerky radí vyrovnanost. "Vyrovnanost mezi osobním a profesním životem pomáhá 

�elit p�ekážkám, jež p�ed v�d�í osobností stojí," tvrdí Alena Ludrovská. "M�že se opírat o rodinu, koní�ky 

jako zahrádka�ení, sport, procházky se psem, �tení. Ale v každém p�ípad� nám vyrovnanost dává v t�žkých 

dobách sílu a odolnost jít dál." Vyrovnanost je palivem kreativního uvažování.  

S tou bezesporu nejneobvyklejší radou pro p�íští generaci p�išla Zuzana �ezní�ková: "Všem doporu�uji, 

aby ve své karié�e jednou dostali výpov��. Díky tomu p�ehodnotíte své po�ínání, zm�níte priority a 

vyjasníte si pár v�cí v život�. Také si uv�domíte, že se máte dívat do budoucnosti a nelp�t na minulosti - 

u�it se, reflektovat a konat!" Tato její slova obsahují všechno v jednom: moudrost, optimismus, perspektivu, 

ochotu riskovat, odolnost a vyrovnanost. Tak mluví opravdová v�d�í osobnost!  

A co poslední dv� otázky: Jsou p�ekážky, jimž na své cest� k v�dcovství �elí ženy, odlišné od t�ch, p�ed 

nimiž stojí muži? Které z pohlaví d�lá lepší v�d�í osobnost? Ty si zodpovíme v p�íštím pokra�ování, "Pár 

myšlenek na záv�r".  

Hodn� št�stí na vaší cest� vzh�ru!  

 


