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Uspésné vidéi osobnosti védi, ze viidcovstvi je nikdy nekongicim procesem. Neni to néjaky cil, ke kterému
se po letech tvrdé dfiny kone¢né dopracujeme. Skute¢na vidcovska prace totiz zacina az poté, co se
vySvihneme na néjakou fidici pozici. Nase fidici schopnosti podstupuji zkousku az v realném svété, spravni
vUdci v praxi ziskavaji zkuSenosti, dospivaji a dal rostou, pokud se ovSem neukaze, Ze byli povySeni na
Uroven, jez je nad jejich sily.

Béhem rozhovoru se ¢tyfmi manazerkami jsem chtél, aby se se mnou upfimné podélily o svdj navod, jak se
stat zkusenou, zralou manazerkou v fidici roli. Mély ji dobfe naplanovanou? Hrala néjakou Glohu nahoda
nebo Stésti? Zazily néjaka zklamani nebo narazily na prekazky? Ukazalo se, ze jejich odpovédi jsou
neocenitelné.

V8echny ¢tyfi se shodly, Ze svou cestu si pfedem planovaly, ale mozna trochu jinak, nez byste si mohli
myslet.

Nejlépe to vystihla Renata Mrazova. "Da se fict, Ze moje cesta byla planovana v tom smysilu, Ze jsem méla
svilij sen. Nikdy jsem nebyla spokojena se statusem quo. Snila jsem, Ze jednoho dne budu moci uplatiovat
svij vliv - vliv na lidi a na to, co se déla a jak se to déla. Nemyslela jsem si na néjakou konkrétni pozici nebo
profesni titul, ale spiSe jsem se chtéla co nejvic dozvédét nejen o funkcich, ale i o tom, jak na sebe
vzajemné pusobi rizné ¢asti byznysu - prodej, finance, marketing a strategie.”

Jeji moudry postfeh nam osvétluje pohled na to, jakym zplsobem v(id¢&i osobnosti uvazuji. Snaha dozvédét
se, jak a pro¢ do sebe rozmanité stfipky zapadaji, nam tu naznacuje touhu pochopit kontext a obsah a
vypéstovat si potfebné schopnosti, nejen bazit po titulech.

Vzdy mé také zajimalo, jakou roli v nasich Zivotech hraji ndhoda a Stésti, zvlasté pak v zivoté vadcich lidi.

Na toto téma mi poskytla zajimavy pohled Klara Starkova.

Vypraveéla mi, ze dovednosti, talent a schopnosti jsou na cesté k Uspéchu jisté velmi dllezité, ale ne
vSechno se da pfipsat na vrub nasich dovednosti. | v kariéfe je potfeba Stésti. Budte proto otevieni a

pfijméte i ndhodu za svou.

A Renata Mrazova si vzpomnéla na jednu konkrétni situaci, kdy ji $tésti pomohlo. Pfed lety se seznamila s
glovékem, jenz uvazoval o tom, Ze pfijede do Ceské republiky a zaéne tady podnikat. Pozadal ji proto o
pomoc pfi sbéru informaci, aby se mohl spravné rozhodnout. Nakonec tady podnik nezalozil, ale velmi si
cenil pomoci Mrdzové, a tak ji seznamil se svym sousedem, generalnim feditelem jisté firmy, ktery zrovna
hledal ¢lovéka jako ona. A jisté jste uhodli, dostala od néj nabidku k praci. Z tohoto pfibéhu plyne nékolik

ponauceni: "stésti" a nahodé mizete sami rliznym zpusobem pomoci - tfeba tak, Ze budete vzdy pomahat



ostatnim (laskavost se opravdu vyplaci) a budete mit zapnuty "radar". Jinymi slovy, méjte oci oteviené a usi
nastrazené, abyste mohli chytit pfilezitost za pacesy.

Co se prekazek tyde, vitézi v mych o&ich zkusenost Zuzany Rezni¢kové. Struéné fedeno dostala vypovéd.
"Pred lety jsem si myslela, Ze jsem nenahraditelnd, od nikoho nepotrebuji rady a jsem jedina, kdo mize
délat moji préci,” fika. Pak nastal stfet s realitou, kdyz dostala vypovéd. Pro¢? "Bylo to kvili mné samotné! |
moje matka mi fikala, Zze se nechovam "normalné"," dodava. Je jasné, Ze v té dobé méla velké ego. Jak
tedy zvladla svou vypoveéd? "Kdyz pominul prvotni $ok, védéla jsem, Ze si z toho musim vzit ponauceni.
Krok za krokem jsem si davala véci dohromady a uvédomila si svoje chyby, pak jsem se rozhodla se z této
zku$enosti poucit a napfisté byt lepsi." Dnes je jednou z nejrespektovanéjSich vykonnych manazerek v
Ceské republice, takze se ze své zkusenosti vice neZ ponaudila. A jak? Nezdar neznamena pad, znamena
to jen, Ze se drzite pfi zemi, abych citoval jednu filmovou hvézdu mého mladi. Reflektujte své vlastni chyby,
budte k sobé upfimni, pak s novymi poznatky vykroc¢te kupfedu a vratte se do hry.

Hodné Stésti na vasi cesté vzhiru!



