
HN.IHNED.CZ  15. 10. 2008  00:30 

3. díl: Jak se stát v�d�í osobností 
PODNIKY A TRHY, �esko 

Pepper de Callier  

Autor je headhunter a personalista, partner spole�nosti Bubenik Partners  

 

Úsp�šné v�d�í osobnosti v�dí, že v�dcovství je nikdy nekon�ícím procesem. Není to n�jaký cíl, ke kterému 

se po letech tvrdé d�iny kone�n� dopracujeme. Skute�ná v�dcovská práce totiž za�íná až poté, co se 

vyšvihneme na n�jakou �ídící pozici. Naše �ídící schopnosti podstupují zkoušku až v reálném sv�t�, správní 

v�dci v praxi získávají zkušenosti, dospívají a dál rostou, pokud se ovšem neukáže, že byli povýšeni na 

úrove�, jež je nad jejich síly.  

B�hem rozhovor� se �ty�mi manažerkami jsem cht�l, aby se se mnou up�ímn� pod�lily o sv�j návod, jak se 

stát zkušenou, zralou manažerkou v �ídící roli. M�ly ji dob�e naplánovanou? Hrála n�jakou úlohu náhoda 

nebo št�stí? Zažily n�jaká zklamání nebo narazily na p�ekážky? Ukázalo se, že jejich odpov�di jsou 

neocenitelné.  

Všechny �ty�i se shodly, že svou cestu si p�edem plánovaly, ale možná trochu jinak, než byste si mohli 

myslet.  

Nejlépe to vystihla Renata Mrázová. "Dá se �íct, že moje cesta byla plánovaná v tom smyslu, že jsem m�la 

sv�j sen. Nikdy jsem nebyla spokojená se statusem quo. Snila jsem, že jednoho dne budu moci uplat�ovat 

sv�j vliv - vliv na lidi a na to, co se d�lá a jak se to d�lá. Nemyslela jsem si na n�jakou konkrétní pozici nebo 

profesní titul, ale spíše jsem se cht�la co nejvíc dozv�d�t nejen o funkcích, ale i o tom, jak na sebe 

vzájemn� p�sobí r�zné �ásti byznysu - prodej, finance, marketing a strategie."  

Její moudrý post�eh nám osv�tluje pohled na to, jakým zp�sobem v�d�í osobnosti uvažují. Snaha dozv�d�t 

se, jak a pro� do sebe rozmanité st�ípky zapadají, nám tu nazna�uje touhu pochopit kontext a obsah a 

vyp�stovat si pot�ebné schopnosti, nejen bažit po titulech.  

Vždy m� také zajímalo, jakou roli v našich životech hrají náhoda a št�stí, zvlášt� pak v život� v�d�ích lidí. 

Na toto téma mi poskytla zajímavý pohled Klára Starková.  

Vypráv�la mi, že dovednosti, talent a schopnosti jsou na cest� k úsp�chu jist� velmi d�ležité, ale ne 

všechno se dá p�ipsat na vrub našich dovedností. I v karié�e je pot�eba št�stí. Bu�te proto otev�ení a 

p�ijm�te i náhodu za svou.  

A Renata Mrázová si vzpomn�la na jednu konkrétní situaci, kdy jí št�stí pomohlo. P�ed lety se seznámila s 

�lov�kem, jenž uvažoval o tom, že p�ijede do �eské republiky a za�ne tady podnikat. Požádal ji proto o 

pomoc p�i sb�ru informací, aby se mohl správn� rozhodnout. Nakonec tady podnik nezaložil, ale velmi si 

cenil pomoci Mrázové, a tak ji seznámil se svým sousedem, generálním �editelem jisté firmy, který zrovna 

hledal �lov�ka jako ona. A jist� jste uhodli, dostala od n�j nabídku k práci. Z tohoto p�íb�hu plyne n�kolik 

ponau�ení: "št�stí" a náhod� m�žete sami r�zným zp�sobem pomoci - t�eba tak, že budete vždy pomáhat 



ostatním (laskavost se opravdu vyplácí) a budete mít zapnutý "radar". Jinými slovy, m�jte o�i otev�ené a uši 

nastražené, abyste mohli chytit p�íležitost za pa�esy.  

Co se p�ekážek tý�e, vít�zí v mých o�ích zkušenost Zuzany �ezní�kové. Stru�n� �e�eno dostala výpov��. 

"P�ed lety jsem si myslela, že jsem nenahraditelná, od nikoho nepot�ebuji rady a jsem jediná, kdo m�že 

d�lat moji práci," �íká. Pak nastal st�et s realitou, když dostala výpov��. Pro�? "Bylo to kv�li mn� samotné! I 

moje matka mi �íkala, že se nechovám "normáln�"," dodává. Je jasné, že v té dob� m�la velké ego. Jak 

tedy zvládla svou výpov��? "Když pominul prvotní šok, v�d�la jsem, že si z toho musím vzít ponau�ení. 

Krok za krokem jsem si dávala v�ci dohromady a uv�domila si svoje chyby, pak jsem se rozhodla se z této 

zkušenosti pou�it a nap�íšt� být lepší." Dnes je jednou z nejrespektovan�jších výkonných manažerek v 

�eské republice, takže se ze své zkušenosti více než ponau�ila. A jak? Nezdar neznamená pád, znamená 

to jen, že se držíte p�i zemi, abych citoval jednu filmovou hv�zdu mého mládí. Reflektujte své vlastní chyby, 

bu�te k sob� up�ímní, pak s novými poznatky vykro�te kup�edu a vra	te se do hry.  

Hodn� št�stí na vaší cest� vzh�ru!  

 

 


