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Naše zkoumání života a profesních milník� �ty� manažerek, jež jsem p�edstavil v úvodním dílu tohoto 

malého seriálu, jsem se rozhodl zahájit hned jejich d�tstvím.  

Vykazovaly snad už v dospívání n�jaké znaky, které by nazna�ovaly jejich budoucí �ídící schopnosti? Lze v 

jejich povahových rysech a životním postoji nalézt n�jakou spole�nou nit, podle níž by už v útlém v�ku šlo 

rozpoznat, že p�ed sebou máme v�d�í materiál? V�d�ly už zamlada, že mají vlohy pro v�dcovství a cht�jí 

vyniknout?  

S t�mito otázkami na mysli jsem se pustil do rozhovor� se všemi �ty�mi manažerkami a nyní vám 

p�edkládám jejich odpov�di.  

Takže odlišovaly se n��ím už jako mladé dívky? Pokud tím míníme, že byly jakýmisi zázra�nými d�tmi, pak 

je odpov�� záporná. Šlo sice o dobré studentky, ale takových by se na školách našla spousta. Dv� z nich 

byly jediná�ci, zatímco další dv� mají sourozence, ani zde tedy nenajdeme sty�né body. Žádná z našich 

manažerek v mládí necítila touhu vynikat a dv� mi dokonce �ekly, že na za�átku své kariéry cht�ly spíše jen 

tak proplouvat.  

P�esto n�které spole�né jmenovatele raného období jejich života nakonec nacházíme: disciplína, 

optimismus, schopnost reflektovat sv�j vývoj a po�kat si na odm�nu. Klára Starková (PPF) a Zuzana 

�ezní�ková (�EZ) zna�nou �ást dnešního úsp�chu p�ipisují disciplín�, již si vyp�stovaly b�hem svých 

mimoškolních �inností, jako jsou plavání, tenis, u�ení se jazyk�m nebo h�e na hudební nástroj.  

Zuzana k tomu �íká: "Soust�ed�ní a disciplína, které jsem se jako mladá dívka nau�ila p�i sportu, 

bezpochyby pozitivn� ovlivnily m�j pozd�jší život."  

Klára dodává další ponau�ení, jež si z t�chto �inností odnesla: "To, že jsem dokázala p�ed ostatními 

p�edvést svoje schopnosti, m�lo ur�it� kladný dopad na moje sebev�domí." A dopl�me ješt�, že tyto 

zkušenosti z�ejm� nau�ily ob� ženy také vytrvalosti a výdrži.  

Odhodlání a optimismus od sebe n�kdy d�lí jen st�ží rozeznatelná hranice. Renata Mrázová (Direct 

pojiš	ovna, nyní na mate�ské dovolené) si vzpomíná, kolik se toho nau�ila od svého d�de�ka, který jí byl 

"idolem" i mentorem. Jeho rodina za komunistického režimu p�išla o majetek, ale on nikdy nezaho�kl.  

Mladé Renat� �íkával: "Nikdy se nevzdávej!" A sám jí šel p�íkladem. Odhodlání je základem víry v sebe 

sama, na n�mž lze vystav�t sebev�domí, a to zase vede k optimismu a jistot�, že v životních zkouškách 

obstojíte.  



Renata tyto vlastnosti prokázala v pozd�jších letech, když jí z�ejm� z politických d�vod� zakázali studovat 

na vysoké škole. Jaká byla její reakce: myslíte, že p�ijala porážku? Ne. Podala si žádost o zam�stnání na 

univerzit� jako písa�ka a zákaz vid�la pouze jako do�asnou p�ekážku.  

V podstat� se tím nau�ila, jak si po�kat odm�nu za své úsilí na správnou dobu, která nakonec p�išla s 

pádem režimu v roce 1989, po n�mž Renata na univerzitu nastoupila. Schopnost trp�liv� vy�kávat na 

odm�nu se jist� osv�d�í jak v život�, tak v karié�e.  

Alena Ludrovská (BNP Paribas) mi vypráv�la o neobvyklé sm�sici reflexe a disciplíny, na nichž spo�ívaly 

základy její budoucí velmi úsp�šné kariéry.  

"Možná, že ve mn� lidé vid�li v�d�í osobnost, protože jsem si na v�ci vždy dokázala rychle ud�lat názor. 

Vid�la jsem vše jako �erné nebo bílé - neexistovaly pro m� šedé zóny."  

P�itom si však za�ala všímat, jak ji rychle utvo�ený úsudek pomalu odcizuje jejímu okolí. Když svou situaci 

Alena podrobila reflexi, uv�domila si dva d�ležité momenty: život není jen �ernobílý a soust�ed�ní se na 

�ešení problém� bez ohledu na názory ostatních vlastn� pat�í mezi slabé stránky. Její první post�eh šlo 

napravit dostate�nou sebereflexí, ale ten druhý bylo možné lé�it jen díky p�ísné disciplín�, již si mladá žena 

s rychlými názory musela naordinovat. Její úsp�chy v �ídících rolích by pak mohly sloužit jako u�ebnicové 

p�íklady a Alena sama dnes za svou nejvýznamn�jší schopnost považuje um�ní naslouchat druhým. To 

snad stojí za trochu reflexe a disciplíny.  

Jaké ponau�ení si tedy m�žeme z p�íkladu t�chto �ty� žen odnést? Vyplavaly na povrch n�jaké rozdíly mezi 

muži a ženami v �ídících pozicích, jež by se projevily už v raném v�ku?  

Odpov�� na první otázku zní: je jasné, že disciplína, schopnost vy�kat na odm�nu a optimismus 

p�edstavují pevné základy, na nichž by m�l mladý �lov�k budovat úsp�ch nejen v �ídících pozicích, ale i 

všeobecn� ve spokojeném a š	astném život�.  

Z toho vyplývá ponau�ení mimo jiné i pro mladé rodi�e: p�edejte tyto dovednosti svým d�tem, dbejte na to, 

aby dostaly p�íležitost prokázat podobné schopnosti jako Klára a život je bohat� odm�ní. Vy z vás, kdo jste 

si jako já tyto schopnosti nevštípili už v útlém v�ku, nezoufejte. I vy si je stále m�žete vyp�stovat a využít je 

na cest� ke skv�lé budoucnosti.  

A odpov�� na druhou otázku je: Ne. Zatím ješt� ne.  

 


