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NasSe zkoumani zivota a profesnich milnikd ¢tyf manazerek, jez jsem predstavil v ivodnim dilu tohoto
malého serialu, jsem se rozhodl zahdjit hned jejich détstvim.

Vykazovaly snad uz v dospivani néjaké znaky, které by naznacovaly jejich budouci fidici schopnosti? Lze v
jejich povahovych rysech a Zivotnim postoji nalézt néjakou spole¢nou nit, podle niz by uz v utlém véku Slo
rozpoznat, Ze pfed sebou mame vadci material? Védély uz zamlada, ze maji viohy pro vadcovstvi a chtéji

vyniknout?

S témito otdzkami na mysli jsem se pustil do rozhovord se vSéemi ¢tyfmi manazerkami a nyni vam

predkladam jejich odpoveédi.

Takze odliSovaly se né¢im uz jako mladé divky? Pokud tim minime, Ze byly jakymisi zazra¢nymi détmi, pak
je odpovéd zaporna. Slo sice o dobré studentky, ale takovych by se na kolach nasla spousta. Dvé z nich
byly jedinaéci, zatimco dalsi dvé maji sourozence, ani zde tedy nenajdeme styéné body. Zadna z nasich
manazerek v mladi necitila touhu vynikat a dvé mi dokonce fekly, Ze na zac¢atku své kariéry chtély spiSe jen
tak proplouvat.

Presto nékteré spoleéné jmenovatele raného obdobi jejich zivota nakonec nachazime: disciplina,
optimismus, schopnost reflektovat svij vyvoj a pockat si na odménu. Klara Starkova (PPF) a Zuzana
Reznigkova (CEZ) znaénou &ast dnesniho Uspé&chu pripisuji discipling, jiz si vypéstovaly b&hem svych
mimoskolnich €innosti, jako jsou plavani, tenis, u€eni se jazykm nebo hfe na hudebni nastroj.

Zuzana k tomu fika: "Soustfedéni a disciplina, které jsem se jako mlada divka naucila pfi sportu,

Klara dodava dalsi ponauceni, jez si z téchto €innosti odnesla: "To, Ze jsem dokazala pfed ostatnimi
predvést svoje schopnosti, mélo urcité kladny dopad na moje sebevédomi." A dopliime jesté, Ze tyto

zkuSenosti zfejmé naucily obé zeny také vytrvalosti a vydrzi.

Odhodlani a optimismus od sebe nékdy déli jen stézi rozeznatelna hranice. Renata Mrazova (Direct
pojistovna, nyni na matefské dovolené) si vzpomina, kolik se toho naucila od svého dédecka, ktery ji byl

"idolem" i mentorem. Jeho rodina za komunistického rezimu pfisla o majetek, ale on nikdy nezahorkl.

Mladé Renaté fikaval: "Nikdy se nevzdavej!" A sam ji Sel pfikladem. Odhodlani je zakladem viry v sebe
sama, na némz lIze vystavét sebevédomi, a to zase vede k optimismu a jistoté, Ze v Zivotnich zkouskach

obstojite.



Renata tyto vlastnosti prokazala v pozdéjSich letech, kdyz ji zfejmé z politickych divodu zakazali studovat
na vysoké Skole. Jaka byla jeji reakce: myslite, Ze prijala porazku? Ne. Podala si Zadost o zaméstnani na
univerzité jako pisarka a zakaz vidéla pouze jako do¢asnou prekazku.

V podstaté se tim naucila, jak si poc¢kat odménu za své Usili na spravnou dobu, ktera nakonec pfisla s
padem rezimu v roce 1989, po némz Renata na univerzitu nastoupila. Schopnost trpélivé vycékavat na

odmeénu se jisté osveédEi jak v zZivoté, tak v kariéfe.

Alena Ludrovska (BNP Paribas) mi vypravéla o neobvyklé smésici reflexe a discipliny, na nichz spocivaly
zaklady jeji budouci velmi Uspésné kariéry.

"Mozna, Ze ve mné lidé vidéli viid¢i osobnost, protoze jsem si na véci vzdy dokazala rychle udélat nazor.

Vidéla jsem vSe jako €erné nebo bilé - neexistovaly pro mé Sedé zény."

Pritom si vSak zacala vS§imat, jak ji rychle utvoreny Usudek pomalu odcizuje jejimu okoli. KdyZ svou situaci
Alena podrobila reflexi, uvédomila si dva dllezité momenty: Zivot neni jen €ernobily a soustfedéni se na
feSeni problému bez ohledu na nazory ostatnich vlastné patfi mezi slabé stranky. Jeji prvni postieh Slo
napravit dostate€nou sebereflexi, ale ten druhy bylo mozné I1é¢it jen diky pfisné discipliné, jiz si mlada Zzena
s rychlymi ndzory musela naordinovat. Jeji Uspéchy v fidicich rolich by pak mohly slouZit jako u¢ebnicové
priklady a Alena sama dnes za svou nejvyznamnéjsi schopnost povazuje umeéni naslouchat druhym. To
snad stoji za trochu reflexe a discipliny.

Jaké ponauceni si tedy mdzeme z pfikladu téchto Etyf zen odnést? Vyplavaly na povrch néjaké rozdily mezi

muzi a zenami v fidicich pozicich, jez by se projevily uz v raném véku?

Odpovéd na prvni otdzku zni: je jasné, Ze disciplina, schopnost vy¢kat na odménu a optimismus
predstavuji pevné zaklady, na nichz by mél mlady ¢lovék budovat Uspéch nejen v Fidicich pozicich, ale i

vSeobecné ve spokojeném a Stastném Zivoté.

Z toho vyplyva ponauceni mimo jiné i pro mladé rodice: pfedejte tyto dovednosti svym détem, dbejte na to,
aby dostaly prilezitost prokazat podobné schopnosti jako Klara a zZivot je bohaté odméni. Vy z vas, kdo jste
si jako ja tyto schopnosti nevstipili uz v atlém véku, nezoufejte. | vy si je stale mizete vypéstovat a vyuzit je
na cesté ke skvélé budoucnosti.

A odpovéd na druhou otazku je: Ne. Zatim jesté ne.



