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PEPPER DE CALLIER
predseda Bubenik Partners

Pro mé pratele neni zaddnym tajemstvim, Ze fadu ndpadi na témata téchto ¢lankt cerpam od
své manzelky Priscilly. Je hlasujici ¢lenkou americké filmové akademie a byvalou vykonnou
podnikatelskych modelt a spletité siti egoismu, riznych typi osobnosti a Zivotnich stylt. To
ji poskytlo zajimavy pohled na Siroké spektrum lidského chovani.

Nedavno jsme si u snidan¢ povidali o povahovych chybéch a jako uz tolikrat mi Priscilla
zacCala vypravét piibeh, jenz dal vzniknout tomuto textu. Zminila se mi o knize, kterou prave
cetla a jeZ pojedndvala o americkém politikovi znamém svou zufivou touhou vitézit - a to za
jakoukoli cenu.

V knize autor ddle popisoval, jak tohoto politika vile vitézit tak sZirala, Ze byl schopen udélat
pro lidi jistého charakteru naprosto nemyslitelné véci. Bylo o ném navic zndmo, Ze za mlada
zamérne a nespravedlivé hazel druhym klacky pod nohy, naptiklad pfi sportovnich soutéZich.

Po tomto vypravéni jsem zacal pfemyslet o paraleldch ze svéta byznysu. Tady si neodpustim
udélat pozndmku: jsem neomluvitelny kapitalista a ve v§em, co d€lam, rad vitézim. Myslim
ale, Ze zalezi na tom, jakym zptsobem se ¢lovek dobere svého vitézstvi. Za 1éta praxe jsem
mél to Stésti, Ze jsem poznal predni predstavitele byznysu Sirokého spektra obori, ktefi se
tésili fade dspechii.

I tito lidé radi vyhravali a udélali by cokoli, aby vytyceny tkol dotahli do zdarného konce.
Skutecny kli¢ k rozuzleni naSeho problému tedy spociva v definici slova "cokoli". Kdyz
nékdo jako vySe zminény politik fekne, Ze pro své vitézstvi udéla cokoli, mysli to doslova -
bez ohledu na eticky rozmér fair play.

Jednim z piiklada takového uvazovani byl tieba ttok na bruslatskou mistryni Nancy
Kerriganovou. Doslo k nému jen pér tydnt pred olympijskymi hrami v Lillehammeru v roce
1994. Stal za nim Jeff Gillooly, manZel jeji rivalky Tonyi Hardingové. Ostuda, jakou si tim
tehdy zptsobili, se s nimi tdhne po cely Zivot.

Vitézstvi za jakoukoli cenu se v poslednim desetileti 20. stoleti stalo synonymem tspéchu
mnoha firemnich $éf0 i podnikateld a zaroven pric¢inou jejich potupného padu. BohuZzel lidska
povaha uzZ je takova a tento zpiisob mysleni dél pretrvava.

Dovolte mi vSak vysvétlit, jak ono "cokoli" definuji skute¢ni Sampioni v byznysu, sportu,
politice a jakékoli jiné ¢innosti. Jde o to, Ze sice udélate cokoli, ale cokoli etického. Zadny
Sampion si nepieje zvitézit nad ¢lovékem, ktery by do souboje neddval vSechno. Jinak by
vitézstvi nestdlo za to. Nebyl by hrdy na sviij vykon.



Udg¢lat pro vitézstvi cokoli tak miZe tfeba znamenat, Ze budeme délat celou noc a
pfepracujeme navrh nebo doladime prezentaci.

Mozna si ddme extra praci s né¢jakym tkolem, vénujeme mu vice Casu a Usili jenom pro pocit,
7Ze jsme ho neodbyli. Zkritka to znamen4, Ze odvedeme to nejlepsi, co v nis je.

Po letech zkuSenosti s fadou vidcich osobnosti vim mohu fici, Ze skute¢ni Sampiéni dodrzuji
jeden nepsany zakon. Hraji tvrdé, rozddvaji udery, pfindseji osobni obéti. Ale vzdy hraji fér.
Pokud se objevi jen naznak, Ze po nich nékdo 7Zada necestné jednani, ihned z "htiste¢" odejdou.

Jednim z diivodt je fakt, Ze neCestné vitézstvi prosté nestoji za jejich usili nebo za skodu
zpusobenou na povésti. Bud’ si vyberete jeden piistup a vyslete signdl o nezralosti,
netrpélivosti a nedostatku osobni integrity, nebo zvolite druhy, ktery znamena kvalitu,
Cestnost a charakter.

KdyZ vés bezohledny $éf pozada, abyste hrali o vitézstvi za jakoukoli cenu, mysli tim za
jakoukoli cenu z vaSeho pohledu. ProtoZe jakmile to nevyjde, nebude se k vdm uz znit, aby
sdm sebe ochranil. Takhle konc¢ivaji kariéry nékterych mladych manazera. Tak se vytvaii
povést, jez vam zavte cestu ke smysluplnym pfileZitostem.

Takze a7 se piiSté pustite v byznysu, sportu, hudbé ¢i jiném oboru do boje, pamatujte, Ze
nejdiilezitéjSim predpokladem vitézstvi je vase sebeticta.

Hodné Stésti na vasi cesté vzhuru!



