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Jan Bubenik: V Cesku chybi
starsi manazeri

Nizka nezaméstnanost trapi i stfedni a vysoky management. Podle Jana
Bubenika - zakladatele stejnojmenné headhunterské firmy Bubenik
Partners - nedostatek "mozk(" vyrazné brzdi rozvoj vétSiny podniki.
"Firmam to rozhodné¢ $kodi, protoZe hledani stoji vice Casu a penéz - a ¢as jsou penize. Také
vysoka poptavka zvySuje cenu, takZe to zase stoji vice a vice penéZnich prostiedkt prildkat
vhodného manazera, ktery si v souc¢asné situaci na trhu mtize vybirat z fady zajimavych
prileZitosti," fika Bubenik.

HN: Cesko bojuje s nedostatkem lidi. Jaka je situace v managementu?

Stejné $patnd, ne-li hordi. Pozic je stédle vice, protoZe investorti a firem v Cesku stéle pfibyva a
zkuSenych a uspésnych manaZeri je v podstaté stejnd mnozina. Problém je, Ze o Ceské
manazery je zajem a velice dobfe je naSe firma "vyvazi" na velké a dtlezité trhy, jako je
Rusko, Ukrajina, Balkdn a nové do Indie a Ciny. Obecnéji fe¢eno, poptavka se zvySuje a

nabidka je v podstaté stejna anebo spis roste pomalejsim tempem.
HN: Myslite si, Ze v managementu je bitva o lidi vétSi nez kdekoliv jinde?

Samoziejm&. Tam se rozhoduje o tspéchu a nedspéchu firmy. Jen o trosku horsi rozmysleni
pak rozhoduje o tom, kdo bude po souctu vit€éz a kdo porazeny v zavod¢€ o nejvyssi zisk a
akcionafskou hodnotu. Proto se hovoii o takzvané "bitvé o manazersky talent".

HN: A co s tim mohou délat headhunteri?

S vybérem manaZera a schopnost se poprat s nedostatkem lidi se pozna opravdova ptidana
hodnota kvalitniho headhuntera. Vyzaduje to znalost daného sektoru, definici kliCovych
dovednosti, osobnostnich ryst, ale také diivéru a odvahu u klienta. Odvahu dat Sanci ¢lovéku,
ktery do té doby nepracoval v té dané funkci a tfeba ani v daném sektoru, ale ma klicové
dovednosti a dokézal, Ze se rychle uci a adaptuje.

HN: Zvysuje se v Cesku diky nedostatku lidi pocet headhunterskych spole¢nosti?

Stejné jako v dobé internetové bubliny ptibyva novych firem v tomto oboru, ktery neméa
vlastn€ Zadné formdlni bariéry vstupu a pfipadd mnohym snadny. Kdyz se ale podivite, jaké
headhuntery si spole¢nosti najimaji na kli€¢ové projekty, tak budou - mimo nés - jen dal$i dvé
az tfi firmy.

HN: Jaké jsou trendy v pi‘estupech v Cesku? Lisi se vyrazné napiiklad od Ameriky &i
Velké Britanie?



Jist€. OdliSnosti jsou dany predevsim nasi postkomunistickou situaci. Myslim hlavné to, Ze
trh tady funguje sedmnéct let. Rozdily oproti jinym zemim jsou ddny i rychlosti ristu a
omezenou velikosti trhu, a tim i limitovanymi pfileZitostmi.
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HN: MiizZete uvést, co je pro Cesko ve vyméné $éfii vyznamnych firem specifické?

Vétsinou, ne vzdy, se nahrazuje zahrani¢ni manazer ceskym, a to ve véku mezi 35 - 45 lety.
To je na zapade¢ stile jesté spiSe vyjimka. U nas je to pravidlo. Prosté nejsou vhodnéjsi,
kulturng ani technicky relevantni manaZefi ze starich generaci. Ceska specifika se také odrazi
pti obsazovani nékterych postl stitem ¢i mesty vlastnénych firem. AZ na naprosté vyjimky
zde nejsou alespon podle mé objektivni, srozumitelna kritéria vybéru.
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Sehnat nového sSéfa je stale obtiznéjsi

Rok 2007 pftinesl fadu zajimavych prestupt

Firmy letos "trpély" nejvétsim nedostatkem lidi za poslednich deset let. A tykalo se to i
vrcholnych manaZzerskych postil. Presto o prestupy ve vyznamnych firmach nouze nebyla.
Klary Starkové z poradenské firmy McKinsey do finan¢ni skupiny PPF. Ta si ji vybrala do
vedeni vznikajiciho pojistovaciho holdingu Generali PPF.

PrestoZe byl i koncici rok 2007 na manaZerské pfestupy pomérné bohaty, shoduji se
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Konkurence na trhu je stale vétsi, ale pocet vhodnych manaZert je podle Jana Bubenika z
firmy Bubenik Partners vice mén¢ konstantni. Pro jeho firmu to ma ale i pozitivni efekt.
"Diky tomu, Ze zde chybé&ji zkuseni lidé i do toho nejvyssiho managementu, se nam pifjmy za
jeden prestup az zdvojndsobily," tvrdi Bubenik.

Zmény i u nejvétsich

Letosek byl rokem persondlnich zmén i v téch nejvétsich tuzemskych firmach. Ve Skodé
Auto, nejvetsi ceské firmé podle objemu trZeb i exportu, skoncil na pozici §éfa predstavenstva
Detleff Wittig, kterého na konci zaif nahradil Reinhard Jung. Ten pftiSel z matetfského
Volkswagenu a ve Skodé sedél v dozoréi radé. Z &ela Ceské spotitelny, jedni¢ky bankovniho
trhu podle poctu klient, odesel Jack Stack, kterého matetska Erste nahradila Gernotem

Mittendorferem, $éfem "jeji" Salzburger Sparkasse a byvalym clenem piedstavenstva
sporitelny.
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sob¢ pracuje, ma ctizddost a vuli. Navic nabidka od PPF patii ziejmé k tém, které se
neodmitaji, zejména diky moznosti novych obzort," fikd Alena Chlumska z Billanc Partners.



O zméndach ve Skodovce pfitom tvrdi: "Je to v rdmci stejné firmy, Jung vlastn€ nikam
neodchézi." Podobny ndzor mé i Jan Bubenik. "Je to takové nezajimavé. Jednd se o povySeni
a ne o pfestup," fika.

Od zvykacek Kk realitam

Zajimavéjsi se jim zda "pripad" Davida Krajného. Ten opustil spole¢nost Wrigley (¢eské
pobocce $éfoval témét 17 let) a rozhodl se - jako majitel fransizovych prav nadnarodni firmy
RE/MAX - vénovat realitnimu byznysu.

"Také by se mé&l jednoznaén& zminit i Petr Zaluda, na kterém je zajimavé pravé to, ze
generalniho feditele Ceskych drah pfichazi délat ze stejné pozice pojistovny Axa," ¥ikd
Zden&k Kaufmann z firmy Kaufmann & Partner. Zaluda se vedeni stitniho piepravce ujme v
unoru pfistiho roku.



