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Jan Bubeník: V �esku chybí 
starší manaže�i 
Nízká nezam�stnanost trápí i st�ední a vysoký management. Podle Jana 
Bubeníka - zakladatele stejnojmenné headhunterské firmy Bubenik 
Partners - nedostatek "mozk�" výrazn� brzdí rozvoj v�tšiny podnik�. 
"Firmám to rozhodn� škodí, protože hledání stojí více �asu a pen�z - a �as jsou peníze. Také 
vysoká poptávka zvyšuje cenu, takže to zase stojí více a více pen�žních prost�edk� p�ilákat 
vhodného manažera, který si v sou�asné situaci na trhu m�že vybírat z �ady zajímavých 
p�íležitostí," �íká Bubeník.  

HN: �esko bojuje s nedostatkem lidí. Jaká je situace v managementu?  

Stejn� špatná, ne-li horší. Pozic je stále více, protože investor� a firem v �esku stále p�ibývá a 
zkušených a úsp�šných manažer� je v podstat� stejná množina. Problém je, že o �eské 
manažery je zájem a velice dob�e je naše firma "vyváží" na velké a d�ležité trhy, jako je 
Rusko, Ukrajina, Balkán a nov� do Indie a �íny. Obecn�ji �e�eno, poptávka se zvyšuje a 
nabídka je v podstat� stejná anebo spíš roste pomalejším tempem.  

HN: Myslíte si, že v managementu je bitva o lidi v�tší než kdekoliv jinde?  

Samoz�ejm�. Tam se rozhoduje o úsp�chu a neúsp�chu firmy. Jen o trošku horší rozmýšlení 
pak rozhoduje o tom, kdo bude po sou�tu vít�z a kdo poražený v závod� o nejvyšší zisk a 
akcioná�skou hodnotu. Proto se hovo�í o takzvané "bitv� o manažerský talent".  

HN: A co s tím mohou d�lat headhunte�i?  

S výb�rem manažera a schopnost se poprat s nedostatkem lidí se pozná opravdová p�idaná 
hodnota kvalitního headhuntera. Vyžaduje to znalost daného sektoru, definici klí�ových 
dovedností, osobnostních rys�, ale také d�v�ru a odvahu u klienta. Odvahu dát šanci �lov�ku, 
který do té doby nepracoval v té dané funkci a t�eba ani v daném sektoru, ale má klí�ové 
dovednosti a dokázal, že se rychle u�í a adaptuje.  

HN: Zvyšuje se v �esku díky nedostatku lidí po�et headhunterských spole�ností?  

Stejn� jako v dob� internetové bubliny p�ibývá nových firem v tomto oboru, který nemá 
vlastn� žádné formální bariéry vstupu a p�ipadá mnohým snadný. Když se ale podíváte, jaké 
headhuntery si spole�nosti najímají na klí�ové projekty, tak budou - mimo nás - jen další dv� 
až t�i firmy.  

HN: Jaké jsou trendy v p�estupech v �esku? Liší se výrazn� nap�íklad od Ameriky �i 
Velké Británie?  



Jist�. Odlišnosti jsou dány p�edevším naší postkomunistickou situací. Myslím hlavn� to, že 
trh tady funguje sedmnáct let. Rozdíly oproti jiným zemím jsou dány i rychlostí r�stu a 
omezenou velikostí trhu, a tím i limitovanými p�íležitostmi.  

HN: M�žete uvést, co je pro �esko ve vým�n� šéf� významných firem specifické?  

V�tšinou, ne vždy, se nahrazuje zahrani�ní manažer �eským, a to ve v�ku mezi 35 - 45 lety. 
To je na západ� stále ješt� spíše výjimka. U nás je to pravidlo. Prost� nejsou vhodn�jší, 
kulturn� ani technicky relevantní manaže�i ze starších generací. �eská specifika se také odráží 
p�i obsazování n�kterých post� státem �i m�sty vlastn�ných firem. Až na naprosté výjimky 
zde nejsou alespo� podle m� objektivní, srozumitelná kritéria výb�ru.  
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Sehnat nového šéfa je stále obtížn�jší 
Rok 2007 p�inesl �adu zajímavých p�estup�  

Firmy letos "trp�ly" nejv�tším nedostatkem lidí za posledních deset let. A týkalo se to i 
vrcholných manažerských post�. P�esto o p�estupy ve významných firmách nouze nebyla. 
Podle headhunter� a personalist�, které HN oslovily, pat�í mezi ty nejzajímav�jší p�íchod 
Kláry Starkové z poradenské firmy McKinsey do finan�ní skupiny PPF. Ta si ji vybrala do 
vedení vznikajícího pojiš�ovacího holdingu Generali PPF.  

P�estože byl i kon�ící rok 2007 na manažerské p�estupy pom�rn� bohatý, shodují se 
headhunte�i na tom, že sehnat pro klienta kvalitního šéfa je stále obtížn�jší.  

Konkurence na trhu je stále v�tší, ale po�et vhodných manažer� je podle Jana Bubeníka z 
firmy Bubenik Partners více mén� konstantní. Pro jeho firmu to má ale i pozitivní efekt. 
"Díky tomu, že zde chyb�jí zkušení lidé i do toho nejvyššího managementu, se nám p�íjmy za 
jeden p�estup až zdvojnásobily," tvrdí Bubeník.  

Zm�ny i u nejv�tších  

Letošek byl rokem personálních zm�n i v t�ch nejv�tších tuzemských firmách. Ve Škod� 
Auto, nejv�tší �eské firm� podle objemu tržeb i exportu, skon�il na pozici šéfa p�edstavenstva 
Detleff Wittig, kterého na konci zá�í nahradil Reinhard Jung. Ten p�išel z mate�ského 
Volkswagenu a ve Škod� sed�l v dozor�í rad�. Z �ela �eské spo�itelny, jedni�ky bankovního 
trhu podle po�tu klient�, odešel Jack Stack, kterého mate�ská Erste nahradila Gernotem 
Mittendorferem, šéfem "její" Salzburger Sparkasse a bývalým �lenem p�edstavenstva 
spo�itelny.  

P�esto headhunte�i hodnotí jako zajímav�jší p�íchod Samkové do PPF. "Je to �lov�k, který na 
sob� pracuje, má ctižádost a v�li. Navíc nabídka od PPF pat�í z�ejm� k t�m, které se 
neodmítají, zejména díky možností nových obzor�," �íká Alena Chlumská z Billanc Partners.  



O zm�nách ve Škodovce p�itom tvrdí: "Je to v rámci stejné firmy, Jung vlastn� nikam 
neodchází." Podobný názor má i Jan Bubeník. "Je to takové nezajímavé. Jedná se o povýšení 
a ne o p�estup," �íká.  

Od žvýka�ek k realitám  

Zajímav�jší se jim zdá "p�ípad" Davida Krajného. Ten opustil spole�nost Wrigley (�eské 
pobo�ce šéfoval tém�� 17 let) a rozhodl se - jako majitel franšízových práv nadnárodní firmy 
RE/MAX - v�novat realitnímu byznysu.  

"Také by se m�l jednozna�n� zmínit i Petr Žaluda, na kterém je zajímavé práv� to, že 
generálního �editele �eských drah p�ichází d�lat ze stejné pozice pojiš�ovny Axa," �íká 
Zden�k Kaufmann z firmy Kaufmann & Partner. Žaluda se vedení státního p�epravce ujme v 
únoru p�íštího roku.  

 


