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Pepper de Callier: Mam
problém s lidmi, kteri védi vSe

Vice nez 25 let vyhledava a koucuje vykonné manazery a pied tiemi lety se rozhodl usadit v
Cesku. Ze své prazské kanceldfe firmy Bubenik Partners se Ameri¢an Pepper de Callier
vénuje nejen klientiim z Evropy, ale i tém z Asie a Spojenych statll. Koucoval predstavitele
takovych podniki jako Boeing, General Motors, Hitachi nebo Japan Energy.

ZkuSenosti jsou Casto k nezaplaceni, v oboru fizenf firem to plati dvojnasob. Proto vim
Hospodaiské noviny budou kazdy ctvrtek pfindset uryvky z jeho pfipravované knihy
"Common Sense Wisdom for Career Success" (Zdravy rozum v uspéSné kariéte).

HN: Ma néjaky vliv sou¢asna nizka nezaméstnanost i na hledani manazera?

Rozhodné. O tom neni sporu. Viibec neni snadné najit dnes talent. A to hlavné na
rozvojovych trzich nebo v oblastech pramyslu, které se rychle rozviji.

HN: Ceské headhunterské firmy se za posledni roky posunuly hodné kupiedu - nemate
ale pocit, Ze za Zapadem stale zaostavaji?

To je na rozvojovych trzich pofdd pravda. Firmy zpoc¢atku vybiraly manaZery nahodile,
protoZe nebyla propracovand metodika. Nékdo tieba Sel kolem a vy se zeptéte: "Mluvite
anglicky? Ano? Mite titul? To muZete byt feditelem!" Jsou dva zptsoby hledani, ten nahodily
a feknéme védecky. S tim, jak se trh rozviji, hledani se stdva hlub§im a pravé vice védeckym.

HN: Ma na to vliv konkurence?

Ja si myslim, Ze tu budou stdle ti, ktef{ si to budou chtit usnadilovat, to je i na téch
nejvyspélejsich trzich. Potfad tam jsou spole€nosti, které to tak délaji.

HN: Jak byste popsal ¢esky trh?

Trh je nyni robustni a velmi aktivni. A rdst bude pokracovat. Nas byznys Sel vyrazné nahoru.
Nase obraty se letos meziroéné zvysily téméf o tiicet procent. Hodné se tady toho d&je. Cesko
se milZe zam¢fit na kvalitu, vzdélanou pracovni silu a vyuzit lokace ve stfedu Evropy. Pokud
mam predpovidat, tak myslim, Ze Praha se za deset let stane dominantnim sidlem korporac{
minimalné ve stiedni Evropé.

HN: Stalo se vam nékdy, Ze jste koucoval néjakého manazera a on byl pi‘esné tim, koho
jste hledal na jinou pozici v jiné firmé?

Ne, takovdato praxe je eticky nepfijatelnd. To je diivod, pro¢ nesmésuji koucovani s pfimym
vyhleddvanim a zamétuji se jen na kouCovani. V nasi profesi nemuzete uspét, kdyz vam chybi
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HN: Probéhlo vyrodi listopadové revoluce. Je néco zajimavého na Ceské transformaci?

Zajimavé je to, Ze jste se v Ceské republice pokusili zvlddnout za 18 let to, co na Zapadé
trvalo dv¢ sté let. Mladi lidé byli vrZeni do vedoucich pozic, snad jen kvili angli¢tin¢ nebo
znalosti technologii. Nastal pokrok a oni museli jit s nim. Museli s nim rist. Co se stalo?
Nebylo jim dovoleno mit ¢as se ucit. Vyrostli bez ucitelii. Tohle je ta prvni generace, kterd
muzZe ucit novou generaci. CozZ je néco iZasného.

HN: V knihovné mate spoustu knih, mate dlouholetou praxi i Skoly. Co je pro vas
diilezitéjsi zdroj informaci pro vasi profesi?

Abych dal ptiklad, to je jako kdyZ vafite svickovou. Jde o to, jaké ingredience k sob¢ pasuji.
JiZ od mala jsem chtél rozumét tomu, pro€ se lidé chovaji, jak se chovaji, co je motivuje, jak
se ovliviiuji. R4d pomdhdm lidem poznat se.

HN: A vy se znate?

Dozviddam se o sobé¢ vic kazdym dnem. Pozndvam se vic s kazdym ¢lovékem, se kterym
pracuji. Sebepoznani znamena védet, kde jsou tvé prednosti, kde tvd omezeni.

HN: Jak jste se dostal k psani?

Zacal jsem psat uz ddvno. Potkaval jsem $éfy firem a zajimalo mne, jaké ptekdzky prekonali,
jak je to zménilo, kde se nauéili byt dobrymi vedoucimi. Rikali mi o knihéch, které Getli, a o
citatech, které n€kdo fekl. A tak jsem je zacCal sbirat - znamenaji moc. A o tom to je - mé
knihy jsou jen sbirka zkuSenosti a citétt, které pomohou porozumét problému. Mé knihy, to
nejsou odpovédi.

HN: Vase knihy trochu vypadayji jako piiruc¢ky typu: Jak byt tispésSny, jak byt ieditelem,
jak byt krasny. Radite je do této kategorie?

Tak za prvé, mé knihy nejsou ndvody, "jak na to". To nejsou knihy o tom, jak se ve tfech
krocich stét pfes noc dspéSnym. Snazim se v nich s lidmi sdilet zkuSenosti, které jsem nenaSel
jen j4, ale lidé, se kterymi jsem se setkal. Nemdm odpovédi, mdm otdzky. Ty vdm pomohou
vytvéaret odpovédi. Neni to o tom n€komu radit, je to o tom pomdhat lidem osvobodit tu
informaci. Neni to mysleno jako néco, co si pfectete a odlozite. Je to néco, k cemu se budete
vracet v ruznych chvilich Zivota a hledat tam.

HN: Lidé si mohou myslet, Ze miizete mit vSechno. Vite, jak se chovat na pohovoru, co se
od vas Ceka, jak se rozvijet. Ze jste vlastné dokonaly kandidat, protoZe znate systém.

Ne, a to je presné to, co nemam rad. Mam problém s lidmi, ktefi védi vS§echno. J4 sdm mam
své problémy. CoZpak se kazdé rano budim s tim, Ze jsem St'astny a spokojeny se svétem a s
tim, Ze tu jsem, a s kazdym, kdo je kolem?



Pepper de Callier
Koucovani vykonnych manaZzert se vénuje vice nez 25 let. Jméno si v§ak vybudoval jako
headhunter. V USA byl partnerem spolecnosti Heidrick and Struggles, cozZ tehdy byla nejvétsi

firma svého oboru na svéte.

Pred tfemi lety se se svou Zenou usadil v Praze a stal se partnerem persondln¢ poradenské
spole¢nosti Bubenik Partners.

Ma klienty v Evropé, Asii i Spojenych statech. Mezi ty nejvyznamnéjsi patii napiiklad
Boeing, Emerson, General Motors, Hitachi nebo Japan Energy.

PiSe pro Hospodéfské noviny a tydenni sloupek pro Dow Jones publications.
Pepper de Callier m4 titul bakalafe v oboru Business Administration na Pacific University a je
absolventem kurzt na Graduate School of Business pfi Stanford University a University of

Michigan Business School.
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