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Nevzdavejte zkousku trpélivosti

Jeden z nejvétsich soucasnych
odborniki na otdzky leadershipu,
tedy schopnosti vést druhé, se
Jjmenuje Warren Bennis. Je zakla-
dajicim pfedsedou Leadership
Institute p¥i Jihokalifornské uni-
verzité a autor dvaceti sedmi knih
a vice neZ dvou tisic ¢lanki. Ve své
knize On Leadership doktor Ben-
nis piSe, Ze po mnoha letech roz-
hovort s lidry a jejich pozorovani
pfiSel na to, &im se jasné odliSuji
od ostatnich.

Za prvé maji neustily hlad po
znalostech a zkuSenostech — s tim,
Jjak se roz8ifuji jejich obzory, zvy-
Suje se i jejich schopnost porozu-
méni. A za druhé objevil, Ze jejich
schopnost vést se naplno projevila
poté, co byli vystaveni n&jaké
zkousce. Této ¢asto stresujici zku-
Senosti Warren Bennis #ika prubfi-
sky kamen.

Prubifsky kdmen je ¢ernd horni-
na uZivana zlatniky pfi rychlém ur-
¢eni pravosti slitin zlata, stiibra
a jinych drahych kovii. Stejnym vy-
razem mnoho lidi véetné Bennise
oznacuje téZkou zkousku trpéli-
vosti, viry nebo schopnosti. Nékte-
¥ ji podstoupi dobrovolné, jini
Jjsou do ni vrZeni bez varovani. Ti,
kdo projdou zkousku prubifskym
kamenem, se podle Bennise jako-
by jakymsi zazrakem zméni.
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Dne&ni prubii'ské kameny se lisi
co do obtiZnosti a rozsahu. Mize
se jednat o vladni projekt, nets-
pésny obchod, ztratu lidra nebo
nékoho blizkého.

Ale také jde o obyéejné situace
v b&Zném Zivoté jako nudna schiiz-
ka, nepochopitelné jednani dru-
hych nebo zaviené dveie. MtZe to
byt pfipadné i Zadost, abyste udé-
lali néco neetického. Nebo pievza-
li projekt, ktery je sice kli¢ovy pro
tispéch vasi firmy, ale v jeho pri-
béhu bude cela fada moment,
kdy mtZe viechno krachnout. Pru-
biiskym kamenem se miiZe stat to,
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Ze vas 8éf poZada, abyste pfednesli
dileZitou prezentaci pfed skupi-
nou velmi viznamnych, vlivngch

a dobfe informovanych lidi.

Hlavnim rozliovacim prvkem
Je, Ze lidfi takovou vyzvu pfijmou
a budou se v ni snazit hledat
smysl, ponauéeni a hlubsi pocho-
peni sebe i druhych misto toho,
aby situace jen pfefili. Nepfipusti
si, aby negativni zkuSenosti ur¢o-
valy jejich charakter. Naopak
viech zaZitkd vyuziji k tomu, aby
v sobé »vypéstovali« lidra.

Za sviij Zivot uZ jsem prosel
mnoha situacemi, které se staly
mym prubffskym kamenem. Mu-
sim potvrdit, Ze Elovéka zméni.
Chtél bych v8ak zdtiraznit néco,

o ¢em doktor Bennis ve svych kni-
hach nepiZe. I kdyz se t&2kych
zkouSek miZeme bit nebo se jimi
citit ohroZeni, musime si uvédo-
mit, Ze je to jen test. ;

A stejné jako v mnoha jinych Zi-
votnich situacich se stadi soustfe-
dit na strukturu fefeni a nenechat
se zavalit svymi pocity - opatiné
naslapujte jednou a pak druhou
nohou. Kdysi mi nékdo fekl, Ze 856
procent ispéchu spodiva v tom, Ze
se prost& nékde »objevite«, Ze se-
berete dostatek odvahy a jdete d4l,
neplestavate.

Pokradovdni na strané 8

Pokracovdni ze strany 1 lispé&3né propluli vSemi nastraha-
Kéz by mi tuto moudrost pfe- mi, a krok za krokem za timto

dali v mladi, kdy jsem prodélaval cilem postupujte. Budte trp8livi

prvni zkousku »prubifskym ka- a odhodlani a svého cile se dobe-

menems. Tém z vas, které deka
néjaky ten test, doporu¢im jed-
no: budte silni, odvazni. Pracujte
pilné na tom, abyste ve svém ri-

rete. A ty z vis, ktefi jste uZ néja-
kym tim prubifskym kamenem
prosli, vitAm mezi nami! Ted
zkuste najit nékoho, kdo potie-

stu nasli smysl a ponauceni. Tyto  buje trochu povzbudit a komu
prvky obsahuji vSechny zkousky  miiZete své zkuSenosti pfedat.
prubiiskym kamenem. Své ndméty a pripominky
Budte pokorni, ale jdéte pevné mi zasilejte na adresu
za svym. Predstavte si, Ze uz jste pepper@economia.cz



