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Cesta nahoru X. - Jak nejlépe zvladnout
pohovor

Muizeme s klidem fici, Ze jednim z klicovych prvkl jakéhokoli planu na zrychleni
ekonomického riistu je rozvoj lidskych zdroji. Bez talentovanych, motivovanych a zru¢nych
lidi, ktefi uskuteciiuji podnikatelské strategie, bychom v oblasti inovace a rtstu asi moc
nepokrocili. Vzdavam hold panu Martinu Jahnovi, byvalému vicepremiérovi a dneSnimu
¢lenu piedstavenstva Skody Auto, a dal§im, kteif zaméfili pozornost Ceské republiky na
lidsky kapital.

R4d bych se vSak na tuto problematiku podival z pon¢kud jiného thlu. Z vlastni zkusSenosti
vim, 7e v Ceské republice je mnoho talentovanych lidi. Otdzkou viak je: "Jak si jich
v§imnout?", "Jak mohou zvysit Sance, Ze po absolvovédni pohovoru dostanou to spravné
misto?" Predpokladejme tedy, Ze jste chytry, talentovany ¢lovek a ¢ekéte na den D.
Predkldaddm vdm névod, jak zvysit pravdépodobnost, Ze se ho dockite.

Nedavno jsem se v Praze setkal s nékolika personalisty a poloZil jim otazky:
"Jaké tri nejdilezitéjsi véci byste na zakladé vlastnich zkuSenosti poradili uchaze¢im?"
Na co by si méli dat pozor a co zlepsit, aby zvysili Sanci, Ze misto dostanou?"

Zde jsou jejich odpovédi.

1. Faktor mrknuti.

Ve své posledni knize nazvané Blink (Mrknuti) Malcolm Gladwell iik4, Ze se Casto
rozhodujeme samovolné, bez pfemysleni. At uZ je to dobfe, nebo ne, ndzor na véci a lidi si
nékdy udéldme béhem nanosekund - prvni dojem se ndm vryje do mozku a vétSinou
neprochdzi filtraci logiky, chdpani a inteligence, prosté se to stane. Je proto velmi dulezité vzit
tuto skutec¢nost v ivahu hlavné tehdy, kdyZ jdete na prvni schiizku s nékym, kdo miize mit
piimy a dulezity vliv na vas Zivot.

Ted’ posud’te ¢eskou verzi faktoru mrknuti o¢ima téch, kdo budou pfisté posuzovat mozna i
vasi zadost o misto. KdyZ pfed pohovorem promyslite sviij "vzhled", peclive zvazte, s kym
budete jednat a v jakém podnikovém prostiedi. Pravidlem je, Ze nesmite dovolit, aby ani
jedind véc na prvni pohled nepiisobila negativné.

Nejcast€ji nasi personalisté jmenovali ndsledujici: Gices a barvy, délka Satt (pfili§ kratké),
délka panskych kalhot (pfili§ kratké), ponozky kolem kotniki, panské néatélniky, t€lesny
zapach, pfili§ ndpadné hodinky, prsteny a nahrdelniky, vyrazy tvafe (mily dsmev je
bezpodminecny), podani rukou (je pevné?), postoj (skutecné mate o schiizku zdjem?).
Dalsi dulezity moment, ktery personalisté v rozhovorech zdiraziovali, je skutecnost, Ze
nezaleZi na tom, kolik utratite za obleceni, boty, tces, klenoty, atd. Ale na tom, jak vas
"vzhled" odpovida podnikové kultufe a pozici, o kterou mate zajem. Stdle si nejste jisti, jak
vypadat co nejvhodng&;ji?

Muj tip: bézZte se podivat na misto pohovoru v dobé&, kdy do prace pfijizdi nejvic lidi. Ziskate
tim pfedstavu o tom, co je v dané podnikové kultufe vhodné a co ne.

2. Priprava na pohovor.
Na tu si personalisté Casto sté¢Zuji. To, jak dobfe se na pohovor pfipravite, ukazuje nejen na
vas zdjem a inteligenci, ale také na to, jak budete pfistupovat k préci po pfijeti. Dobré je



prokdzat u pohovoru, jaky mate piehled o firmé, jejich sluzbach, produktech, mistu pisobent,
pozici na trhu a zdkaznicich.

Nedavné ¢lanky nékterého ze zaméestnancii nebo o nékterém ze zaméstnanci, nedavné
rozhovory se ¢leny vedeni, trendy na trhu, divody, pro¢ mate zdjem o praci v dané
spole¢nosti. A ted’ jste pfipraveni formulovat otdzky a ptedloZit poznatky, které na
personalisty zaptisobi.

3. Piirozena inteligence.

Béhem pohovoru bude personalista hledat klicova slova nebo fraze, jez ukdZou na vasi
pruZnost, pokoru, empatii, humor, selsky rozum a zajem o druhé. Bylo mi feceno, Ze se to
tykd hlavné mladsich profesiondldl, ktefi po kariérnim Zebticku Splhali hodné rychle, nezazili
selhani, a tak vykazuji znamky arogance nebo pocitu, Ze na vSechno maji odpovédi, zZe

podiizeni jsou nahraditelni a vSechno je "Cernobilé". Zaméstnavatele ale neohromi "mistii
svéta". KdyZ vénujete pripravé dostatek Casu, vas piisti pohovor bude tispésny.
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