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Cesta nahoru XIII. - Jak vyhodnotit
nabidku na misto: Je pro vas to pravé?

Vychazejme z predpokladu, Ze mate zajem o budovani kariéry, nikoli o kratkodoby zisk.
Pokud vam jde o druhou moZnost, miZete hned pfestat Cist, nalit si dalsi sdlek kavy a dal
projizdet inzeraty.

Za 1éta své praxe jsem pomohl vyhodnotit doslova stovky nabidek na praci. Neni to
jednoduchy tkol, ale pokud jej zvladnete, miiZzete vyrazné zlepsit své vyhlidky nebo odhalit
potencidlni katastrofu. Nic si nenamlouvejme: kdyZ vam nékdo ucini nabidku, citite se
vétsinou polichoceni. Zaroven vsak do hry vstupuje nékolik vyznamnych faktorii. Za prvé,
vzdy jsem lidem radil, Ze by na svou kariéru méli pohliZet jako na ta nejcennéjsi aktiva. Za
druhé, méli by na sebe pohliZet jako na spravce téchto aktiv a pétrat po informacich pro
kvalifikované rozhodnuti, jak nejlépe s témito aktivy naloZit. Druhou stranou rovnice je velmi
delikétni, ale mocnd dynamika: Jak nabidku vyhodnotit - pouZzité algoritmy, otdzky a to, na co
kladete dtraz, hodné vypovidaji o vasi inteligenci, hodnotach, zpisobu, jakym budete
pristupovat k problémtim. A o dalsi fad¢ klicovych indikétort, jeZ potvrdi, nebo zpochybni
vas image.

Sbér informaci pro vaSe rozhodnuti za¢ind dlouho pted prvnim pohovorem. Uvadim Sest
hlavnich oblasti pfijimaciho procesu a sadu otdzek, které byste u kazdé kategorie méli klast.
Odpovédi vas vybavi tdaji, na jejichz zdklad€ budete moci ucinit kvalifikované a velmi
dileZité rozhodnuti.

Firma: V jakém cyklu se nachazi? Jak4 je jeji povést na trhu s ohledem na produkty, sluzby,
péci o zakazniky, kvalitu, strategii, financni zdravi? Jak se chova k zaméstnanciim? Jak na ni
pohliZi konkurence, dodavatelé, soucasni/byvali zaméstnanci? Jaka je jeji dlouhodoba
strategie a kratkodobé cile a jak odpovidaji vykonu? Jakou mé soucasné veden{ historii a jak
ohledem na vytyCenou strategii a cile? (Pfi sbéru objektivnich dat se hodi internetovd vydani
denikti, odbornych asopist, zpravy analytikd, atd.)

Pozice: Je nabizena pozice nova? Pro€ byla vytvotfena? Pokud neni novd, pro¢ je nebo brzy
bude volna? Co se stalo s predchiidcem - dal/a vypovéd’, byl/a propustén/a, povysen/a nebo se
nervove zhroutil/a? Kam lidé z této pozice ve firmée diive postupovali? Jaky osobni rdst
nabizi? Jaké nové dovednosti ziskate? Jak diileZita je dana pozice v ramci celkové strategie
firmy?

Vas §éf: Komu se budete zodpovidat? Jakou ma dany ¢lovék zkuSenost? Mél/a v posledni
dobé¢ né&jaké projevy nebo napsal/a ¢lanky, které 1ze sehnat nebo najit na webu firmy?
Ocekdvani: Jaka jsou na pozici kladena ocekavani? Jak bude vas dspéch za rok hodnocen?
Kdo jej bude posuzovat? Jsou ocekavani realistickd? Jak odpovidaji vasim silnym a slabym
strankam?

Budoucnost: Jakou zvolil generdlni feditel pro firmu vizi? Na zdkladé ¢eho si myslite, Ze to
dokéaze? Jak tato vize koresponduje s vasimi hodnotami?

Kompenzace: Rozd¢lte kompenzace na hotovost a nepenéZni kategorie:

Hotovost - zdkladni plat, kratkodobé odmény, dlouhodobé odmény, penzijni pripojisténi nebo
podily na zisku, jak se vypocitava a na zdkladé ¢eho udéluje odména nebo podil ze zisku?
Jakd odména by dané pozici odpovidala lofiskym vysledktim firmy? Jak4 je s ohledem na



plany a ocekdvani od dané pozice odpovidajici odména? Kdy se vySe mzdy ptehodnocuje a o
kolik v minulosti rostla? Jak si tyto tdaje stoji v porovndni s dal$imi firmami v oboru?
NepenéZzni kompenzace - zdravotni, Zivotni a rizikové pojiSténi, opce a akciovy program,
dalsi vzdé€lavani, dovolené, alternativni pracovni doba, moZnost pracovat z domova,
komunikac¢ni néstroje (novy pocita¢, mobilni telefon, Blackberry, atd.), poloha a kvalita
kancelafe nebo pracovniho mista.

Kdybyste radili svému nejlepSimu pfiteli, zda vzit, nebo nevzit nabizenou praci, jak byste
postupovali pii urceni slabych a silnych stranek nabidky s ohledem na jeho/jeji prani a
schopnosti?

A ted’ jste pfipraveni ucinit rozhodnuti.

(S prispénim Rhys de Callier.)

PEPPER DE CALLIER
predseda Bubenik Partners



