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Cesta nahoru V1. - Koucovani: Srazka s
realitou

Reknu to na rovinu hned na za&itku: Jsem velky piiznivec koucovani. A byl jsem jim uz
odmala, kdy jsem vyrustal na venkové ve stfedni casti Spojenych stat. Tehdy jsem poprvé
uslysel nezaménitelny hlas muZe, o némz se pozd¢ji fikalo, Ze je to nejveétsi rozhlasova
osobnost na planeté Zemi - Earl Nightingale. Objevoval se na zhruba 500 rozhlasovych stanic,
jez prenasely jeho potad Our Changing World. Earl véftil v lidsky potencidl - véril, Ze kazdy
muZe nécim osobitym piispét sveétu.

A sviij Zivot zasvétil tomu, Ze pomadhal lidem najit jejich skryté nadani a motivoval je, aby je
vyuzili. O tficet let pozd¢ji jsem pracoval jako vydavatel Casopisu a s Earlem se osobn¢ setkal
pfi praci na ¢lanku. Stali se z nds pratelé a ja mél to obrovské Stésti, Ze jsem s nim mohl
stravit spoustu ¢asu. Setkdni s nim jistym zptisobem zménilo mdj Zivot a pomohlo mi lépe
pochopit sama sebe a to, co je pro me¢ duilezité. Byl skvélym koucem - uz jen tim, Ze se stal
pro druhé ptikladem.

Béhem dalsich let jsem mél velké Stésti na fadu skvélych vzort a lidi. Vedl jsem s nimi
debaty, ucil se od nich, ale také ziskal povédomi o tom, jak m¢€ vnimaji druzi. Pomohli mi
nenasilné mé nasmérovali, abych za svymi cili Sel.

Navic nikdy neméli strach podivat se mi do o¢f a fici: "Peppere, v tomhle se Silené pletes."
Byli to velmi riznorodi lidé, ale jedno méli spolecné, a to muij hluboky respekt k jejich
lidskym kvalitam, k tomu, jak se chovali a jak ptemysleli. Tahlo mé to k nim - chtél jsem
napodobit jisté prvky jejich chovani a piistupu k Zivotu i podnikéni.

A tak se dostdvam ke klicové otdzce, kterou bych rad polozil v§em z vés, kdo se chcete nechat
n¢kym koucovat: Jak dobfe zndte tohoto ¢lovéka a zpusob, jakym premysli? Privedl vés k
nému vas znamy, nékdo, koho respektujete, kdo vyuzil jeho sluzeb a miize vam dat ¢asteCny
vhled do jeho osobnosti? Cetli jste néco, co tento Elovek napsal?

Neptdm se vés ted na firmu, v niZ pracuje, nebo metodu koucovani, kterou absolvoval,
jakkoli miZe byt ptisobivd. Mluvim tady o zptsobu, jakym dany ¢lovék prfemysli, o jeho
osobnich zkusenostech a hodnotach. Jaké zjist'ujici otazky jste mu kladli? KdyZ se nechate
nékym koucovat, vkladate jedno ze svych vitbec nejcennéjsich aktiv do rukou druhého a
doufiéte, Ze zvysi jeho hodnotu. UZ kvili sob€ proto musite védét, s kym mate tu Cest. Jaké
byly slavné ¢i neslavné momenty jeho kariéry? Jak se k nim postavil a jaké si z nich vzal
ponauceni?

Odpovédi na tyto otazky vam daji plasticky obrazek konkrétniho ¢lovéka a umoZni vam
pochopit, jak reaguje na Zivotni lekce. Kariéra a Zivot nas vSech ma své vySiny, sva udoli i své
plosiny. To je normdlni. Nasi budoucnost vSak predurci hlavné to, co s tim v§im udélame.
Napriklad selhani je v mnoha ptfipadech nezbytnost uspéchu, ale jen tehdy, vezmeme-li si z
n¢ho ponauceni a tim se napfisté fidime. Naopak uspéch kariéru mnoha lidi zni¢il, protozZe jej
nepochopili, neméli k nému tdctu a nékdy mu ani nevéfili.

Ted’ se podivejme na druhou stranu kouc¢ovani, na vas.

Za uplynulych tficet let jsem byl kou¢em a rddcem mnoha lidi a feknu vdm jedno - nechat se
koucovat neni zrovna divacky vdéénd show. NeZ zacnete pracovat s koucem, poloZte si
otdzku: Jste ochotni byt zcela otevieni a upiimni, odhalit druhému, kdo opravdu jste a co si od
Zivota slibujete? Jste ochotni zjistit své nedostatky, nechat ego za dvefmi a promluvit si o
objektivnim pohledu na vés o¢ima druhého? Jste odhodléni zkusit ptipadné€ i nové chovani?



Vysetfite si Cas na Cteni, reflexi a zamysleni nad zkuSenosti zvanou kou€ovéani? Odhodl4n{
nechat se koucovat bych ptirovnal ke studiu nového jazyka nebo hudebniho néstroje. Ani
jedno byste skute¢né nezvladli bez vynaloZeni zna¢ného usili. Jste na to pfipraveni?

Pokud jste ochotni provést hloubkovou kontrolu nutnou pfi vybéru spravného kouce, pak se
pripravte na jedineCny zazitek, z kterého budete t¢zit i v nasledujicich letech.
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