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Cesta nahoru

Jste zvédavi, jak Spickovy americky headhunter vidi cestu k tspéchu a spokojenosti v kariéie?
Pepper de Callier, americky lovec talentt, se s vdmi na tomto mist¢ kazdy tyden exkluzivné
podéli o zkuSenosti ze své petadvacetileté praxe. Vlastn¢ daleko delsi...

Uz jako sedmilety kluk hltal nahravky ucebnich lekci pro prodejce. Jeho matka, obchodn{
manazerka, je pouZivala pfi trénincich svych lidi. Pfipadalo mu uZasné, Ze mtize nahlizet do
zakulisi metod, jimiZ lze ovlivnit né¢i rozhodovani, zldkat zakaznika, aby si vyrobek koupil.
Touha ukazovat lidem cestu k dosaZeni cile se vine Pepperovou kariérou jako ¢ervena nit.
Ovsem ne tak piimo, jak by se mohlo zdat. JeSté neZ Pepper zacal pracovat v headhuntingu,
vlastnil obchod s odévy a zaloZil v Tusconu v Arizon¢ konzultantskou firmu pro poradenstvi
v oblasti zaméstnaneckych vyhod. Pozd¢;ji se stal prezidentem a vydavatelem mésicniku
Monterey Life Magazine. Tento ¢asopis zabyvajici se dénim ve stfedni Kalifornii ziskal fadu
ocencni. "Pfisel jsem tam, kdyZ ndklad klesal a ja ho m¢l zvednout. Nejvétsi radost jsem mél
z toho, kdyZ se ti smutni lidé, ktefi tam tehdy pracovali, mé€nili s mou pomoci v bojovniky,
ktefi chtéli Casopis zachranit a pozvednout," fika.

S pokorou pfiznév4, Ze a€ je rddcem pfispivajicim k eliminaci chyb, sdm se jich dopustil hned
nckolika. Za kterou by se nejvice pokdral? "Na zacdtku své kariéry jsem chtél vS§echno moc
rychle - studovat, na vSechno pfijit, vS§echno poznat, vSemu rozumét. Myslel jsem si o sobé, Ze
jsem dilezity. Pak jsem pochopil, Ze to lidé nemaji radi a Ze mi kvtli tomu utekly skvélé
piileZitosti. Mé ego mi vlastné pekéazelo, brzdilo mne. Cim vic chcete znamenat v byznyse i v
Zivoté, tim vice byste se méli snaZit lidem porozumét." Béhem cCtvrtstoleti kariéry "lovce
talentl" nasel ptes sto padesit manaZerd do vysokych pozic pro takové spolecnosti jako
Boeing, Hitachi, American Microsystems, Emerson ¢i Japan Energy. Plivodné pracoval v
USA, ale jeho mezinarodni zkusSenosti zahrnuji i Asii, Evropu a Stfedni vychod. V uznavané
poradenské firme Heidrick & Struggles pracoval v mezinarodni divizi. Nyni ptisobi jako
pfedseda headhuntingové firmy Bubenik Partners v Praze.

Na zakladatele této spole¢nosti Jana Bubenika jej upozornil jeden profesor z Kalifornské
univerzity. "Jan a jeho Zena Pavlina byli jedni z prvnich lidi, které jsem v Praze navstivil,"
vzpomind Pepper. "Spfiitelili jsme se, a za pul roku zacali mluvit i o vécech, které se tykaly
prace. A Jan fekl néco, co ptipoutalo mou pozornost k mladym vzdélanym lidem tady v Praze
- Ze kvlli zméné reZimu je zde generace profesiondlil vyrustajicich bez uciteli."

Pepper de Callier piisobi v Praze také jako hlavni konzultant Nadace Férum 2000 zaloZené

Viclavem Havlem. Prednasi na téma rozvoj kariéry a fizeni lidi.



