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Cesta nahoru 
Jste zv�daví, jak špi�kový americký headhunter vidí cestu k úsp�chu a spokojenosti v karié�e? 
Pepper de Callier, americký lovec talent�, se s vámi na tomto míst� každý týden exkluzívn� 
pod�lí o zkušenosti ze své p�tadvacetileté praxe. Vlastn� daleko delší...  
Už jako sedmiletý kluk hltal nahrávky u�ebních lekcí pro prodejce. Jeho matka, obchodní 
manažerka, je používala p�i trénincích svých lidí. P�ipadalo mu úžasné, že m�že nahlížet do 
zákulisí metod, jimiž lze ovlivnit n��í rozhodování, zlákat zákazníka, aby si výrobek koupil.  
Touha ukazovat lidem cestu k dosažení cíle se vine Pepperovou kariérou jako �ervená nit. 
Ovšem ne tak p�ímo, jak by se mohlo zdát. Ješt� než Pepper za�al pracovat v headhuntingu, 
vlastnil obchod s od�vy a založil v Tusconu v Arizon� konzultantskou firmu pro poradenství 
v oblasti zam�stnaneckých výhod. Pozd�ji se stal prezidentem a vydavatelem m�sí�níku 
Monterey Life Magazine. Tento �asopis zabývající se d�ním ve st�ední Kalifornii získal �adu 
ocen�ní. "P�išel jsem tam, když náklad klesal a já ho m�l zvednout. Nejv�tší radost jsem m�l 
z toho, když se ti smutní lidé, kte�í tam tehdy pracovali, m�nili s mou pomocí v bojovníky, 
kte�í cht�li �asopis zachránit a pozvednout," �íká.  
S pokorou p�iznává, že a� je rádcem p�ispívajícím k eliminaci chyb, sám se jich dopustil hned 
n�kolika. Za kterou by se nejvíce pokáral? "Na za�átku své kariéry jsem cht�l všechno moc 
rychle - studovat, na všechno p�ijít, všechno poznat, všemu rozum�t. Myslel jsem si o sob�, že 
jsem d�ležitý. Pak jsem pochopil, že to lidé nemají rádi a že mi kv�li tomu utekly skv�lé 
p�íležitosti. Mé ego mi vlastn� p�ekáželo, brzdilo mne. �ím víc chcete znamenat v byznyse i v 
život�, tím více byste se m�li snažit lidem porozum�t." B�hem �tvrtstoletí kariéry "lovce 
talent�" našel p�es sto padesát manažer� do vysokých pozic pro takové spole�nosti jako 
Boeing, Hitachi, American Microsystems, Emerson �i Japan Energy. P�vodn� pracoval v 
USA, ale jeho mezinárodní zkušenosti zahrnují i Asii, Evropu a St�ední východ. V uznávané 
poradenské firm� Heidrick & Struggles pracoval v mezinárodní divizi. Nyní p�sobí jako 
p�edseda headhuntingové firmy Bubenik Partners v Praze. 
Na zakladatele této spole�nosti Jana Bubeníka jej upozornil jeden profesor z Kalifornské 
univerzity. "Jan a jeho žena Pavlína byli jedni z prvních lidí, které jsem v Praze navštívil," 
vzpomíná Pepper. "Sp�átelili jsme se, a za p�l roku za�ali mluvit i o v�cech, které se týkaly 
práce. A Jan �ekl n�co, co p�ipoutalo mou pozornost k mladým vzd�laným lidem tady v Praze 
- že kv�li zm�n� režimu je zde generace profesionál� vyr�stajících bez u�itel�."  

Pepper de Callier p�sobí v Praze také jako hlavní konzultant Nadace Fórum 2000 založené 
Václavem Havlem. P�ednáší na téma rozvoj kariéry a �ízení lidí.  

 


