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Cesta nahoru XXIV. - Pozorovat mistry v
oboru se vyplati

Timto dnem zacina kaZzdoro¢ni konference potfadana byvalym prezidentem Véaclavem
Havlem. Debatuji na ni pfedni osobnosti akademické obce, svéta politiky, podnikani a
naboZenstvi. Hovoii o problémech a konfliktech, pted nimiz civilizace stoji a které se dotykaji
etnik, viry, narodnosti a politického piesvédceni. Leto$ni rok ma pro konferenci jednu
zvlastnost. Prezident Havel slavi sedmdesatiny a samotnd konference Férum 2000 ma desaté
Vyroci.

V uplynulych dvou letech jsem mél tu Cest pasobit jako poradce Nadace Férum 2000
prezidenta Havla a tizce jsem spolupracoval s jejim vykonnym feditelem Oldfichem Cernym a
zastupcem feditele Jakubem Klepalem. Diky tomu jsem mél piileZitost se setkat s pfednimi
svétovymi mysliteli, s panem Havlem a mnoha lidmi, ktefi se spolu s nim zapsali za sametové
revoluce do déjin. Pro m& osobné to byla velmi cennd zkuSenost, ale zdroven i ptilezitost
zamyslet se nad ponaucenim, jez toto setkdni pfesahuje - a tady se dostdvame k vasi kariéte.

Za 1éta své praxe jsem toho hodn€ napsal o mentoringu a jeho vyznamu pro osobni rust.
Pokud si dobie vyberete vzor - €loveéka, jehoZ tspéch chcete napodobit - budete jisté
postupovat rychleji a na vyssi mista, neZ pokud byste spoléhali jen sami na sebe.

Domnivam se, Ze potfebujeme vice neZ jednoho mentora nebo ¢lovéka, od néhoz se chceme
ucit. Napiiklad mentor v podnikdni nemusi byt nezbytné stejny ¢lovek jako mentor ve vasem
osobnim Zivoteé. Navic miZete mit také mentora pro rozvoj své osobnosti, tedy zptisob, jakym
se prezentujete, jakym se oblékdte, jakym se chovdte. Na rozdil od fady jinych lidi si v§ak
nemyslim, Ze svého mentora musite nezbytn¢ osobn¢ znt a byt s nim v kontaktu. Nékteti jsou
silnymi pravodci kariérou ¢i Zivotem uZ jen tim, Ze davaji piiklad - co fikaji a délaji, tedy
véci, které muze inteligentni cloveék odpozorovat a ucit se z nich.

Na tom neni nic nového nebo revolu¢niho. Tak se u¢i chovani zvitata v divociné a stejnym
zpiisobem mladi manaZeti vylad’uji sviij osobnf styl, jakym pfistupuji ke konfliktim. Zptsob,
jakym vedou dspesné jednani, hovoii na vetejnosti a provadéji fadu dalSich dalezitych
¢innosti, jeZ se musi ve své praxi naucit a zvladnout.

Béhem letosni konference Férum 2000 budou byvali prezidenti, premiéfi a laureati Nobelovy
ceny moderovat debaty a pronaset své ivodni fec¢i na fad¢ panelovych diskusi. Peclivym
pozorovanim jejich pocinani se 1ze hodné naucit o tom, jak mluvit na vefejnosti, jak vést
jednani.

Dal$im klicovym prvkem v rozvoji vykonného manazera je zptisob, jakym prezentuje napady,
jak strukturuje své myslenky a jak je nakonec pfedklddd. Na konferenci Férum 2000 se jisté
najde tada ptikladli poutavych prezentaci prednich svétovych osobnosti.

Na podobnych setkadnich s oblibou pozoruji, jakym zptsobem lidé takového postaveni

prezentuji nesouhlasné ndzory. Jak si navzdjem oponuji. Jde zfejmeé o nejtézsi tkol pro nds



pro vSechny, a to jak na vefejnych férech, tak v soukromi.

Nesouhlasit s nékym, aniz by si to bral osobné ¢i emociondlné. PresvédEivé vyvritit tvrzeni.
Oboji je velké uméni. Existuji jen dva zpiisoby, jak se mu naucit: pozorovat talentovaného
mistra tohoto umeéni a pak to vyzkouset sami. V Praze k tomu letos nebudete mit lepsi
prileZitost neZ na konferenci Férum 2000.

Zastupce ze svéta byznysu by mohla zajimat panelova diskuse, kterd bude probihat denné od
14.00 do 16.30 v Laterné magice. Bude se vé€novat tématu zodpovédnosti globalniho byznysu.
Jeji predsedkyni a moderatorkou bude skute¢né zajimava osobnost, byvald kanadska
premiérka Kim Campbellova.

Diskuse se zacastni také $éf ruské banky, byvaly $éf britské spolecnosti Shell, vysoky
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nejvyznamnéjsich coachil a specialist na podnikovou etiku z Ameriky.
Vyzyvam vds, abyste investovali trochu ¢asu do svého rozvoje, na tyto sv€tové predstavitele

se zaSli podivat a vyslechli si jejich ndzory. A také pozorovali, jak je predkladaji.
Hodné¢ §tésti na vasi cesté vzhiru!
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