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Cesta nahoru XXYV. - Darwinova evoluce
plati i v kariére

Pamatuji si, jak jsem pted lety cetl rozhovor, v némz Peter Drucker, mnohymi povazovany za
nejvétstho gurua managementu 20. stoleti, rozpravél o svych nidzorech na rozvoj kariéry. Jeho
teze zcela protifecila vSemu, co jsem se do té doby naucil. A zneklidnila mé.

Na zdkladé€ svého vyzkumu a zkuSenosti tvrdil, Ze se da uspokojujici a ispésnd kariéra jen
ziidka planovat. ProtoZe ona se totiZ vyviji. "Pry Ze vyviji! Jak smeéSné!" pomyslel jsem si.
Tak ja tady platim velké penize za ucebnice a chodim na seminafe, abych se naucil, jak
planovat uspésnou kariéru, a tenhle Drucker si piijde s takovym nazorem?

AZ pozdéji, kdy jsem zaZzil jisty vlastni "vyvoj", mi doSla moudrost jeho vyroku. Ale
podivejme se nejdiive na toto slovo. On-line vykladovy slovnik Yourdictionary.com jej

nebo lepsi formu."

Dobrd, tomu rozumim, ale co to mé spole¢ného s moji kariérou? VSechno se ndm spoji v
cititu Charlese Darwina, jehoZ jméno je se slovem vyvoj neoddélitelng spjato. Rekl:
"Neprezivaji ty nejsilné€jsi druhy, ani ty nejinteligentn&jsi, ale ty, které nejlépe reaguji na
zménu."

Kdyz se nad tim na chvilku zamyslite, uvidite, Ze priab&h vaseho Zivota a vasi kariéry jsou
skute¢nym piikladem vyvoje. Nechci se tu zamétfovat na biologicky typ evoluce, ale na
osobni "biologii" - na va§ vyvoj jako osoby a zdroveni profesiondla.

Darwinova teorie vyvoje a piirozeného vybéru z 19. stoleti miZe slouZit jako urcité proroctvi
pro poradenstvi v oblasti rozvoje kariéry a teorii managementu v 21. stoleti. Hned vysvétlim.
Udalosti nedavné doby zpiisobily, Ze jsme odhodili model managementu studené valky:
militaristicky, hierarchicky a vysoce byrokraticky, i kdyZ velmi "silny" styl fizeni lid{ a
podnikt. Pro¢?

Protoze se nedokézal dobfe pfizptisobit expanzi firem do celého svéta a zakladani jejich
dcefinych pobocek. A skute¢nosti, Ze rtizni lidé na vSech trovnich organizace maji v podstaté
piistup ke stejnym informacim.

Ani inteligence uz nezarucuje preziti. Firmy byly pIné velmi chytrych lidi. Pfesto na vrcholu
Silenstvi kolem rizikového kapitalu byl pomér uspésnych investic jedna ku Sesti. Ze vSech
Sesti financovanych spolecnosti pieZzila jen jedna. Ta, ktera pochopila, Ze jeji produkty nebo
vyrobky trh vlastné ani nepotfeboval. A tak zménila pristup.

Clovéka napad4, Ze aspoii nékdo z téch chytrych lidi, kteif predtim ztratové obchody
uzavirali, mohl upozornit na to, Ze pravdépodobné nebudou perspektivni.

A tim se vracime k vasi kariéte. Jak jste prizptisobivi ? Jak jste dileZiti pro budoucnost vasi
firmy, ale i pro globdlni trh, ktery pokracuje v ekonomické transformaci a rastu?

Zamyslete se nad nésledujici mysSlenkou Avrama Millera, spoluzakladatele spolecnosti Intel
Capital, jednoho z nejvétsich svétovych investorit do novych technologii. Miller pro ¢asopis
Fast Company fekl: "Stavebnim kamenem tohoto tisicileti je konec ¢asu a prostoru. VétSina
organizaci je dnes fizena stejnym zpisobem jako firmy na zacatku 20. stoleti. Lidé pfijdou k
autu, jedou do zamé&stnani, tam si urcitou dobu pobudou, odvadéji n€jakou konkrétni praci.
Celé je to postaveno na modelu tovarny. Podivame-li se vSak vpied, nebude pro va§ pracovni
vykon vubec dulezité, kde se nachazite. Na ndpadech se pracuje 24 hodin denné."

Ale mluvime-li o vasi budoucnosti, jde tu o vic. Jde o pfijeti zmény. Nikoli o jeji zavrZeni, ale
o pfijeti, diky némuz se oteviou nové moZzZnosti a rozvinou nové dovednosti v rychle se ménici



globalizované ekonomice.

Jde o to, abyste se nechali vtdhnout do viru zmén a vyuZivali jich, misto abyste s nimi
bojovali. Nikdo z nds zmény nema pftili§ rdd. Omezuji nase pohodli, nevime, co potom cekat.
Ale zmény jsou nevyhnutelné. Zvlasteé pak v globalizovaném hospodaistvi.

TakzZe chci fict nasledujici: Je mnohem lepsi byt aktivni soucasti jakékoli zmény, nez se stat
jeji obéti. Na rozdil od nesikovného osklivého kacatka, které nikdy nemohlo zkrasnét, my si v
nasi kariéfe miizeme vyvoj vpted vybrat.

A co pro evoluci ve své kariéfe a svém Zivote délate vy?

Hodné¢ Stésti na vasi cesté vzhiru!
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