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roce 1994 se Viclav Baloun s part-
Vnerem rozhodli zaloZit headhunter-
skou spolecnost a pozdéji se stali jed-
nou ze sedmdesatky kancelafi globalni
firmy Boyden. ,Do té doby jsem praco-
val jako manaZer v rdmci c¢eskosloven-
ského vyvozu, po revoluci jako lobbista
u EU, dva roky jako generdlni feditel
¢eského dovozce automobilky Citroen.
Pak mi bylo padesit let, tehdy se ¢lovék
s manaZerskou kariérou mfZe stat
§éfem v nadndrodnim méfitku nebo jen
sledovat, jak mu na paty slape nékdo
mlads$i. V té chvili je nejlep8i odejit
a stit se poradcem. A je to idedlni start

Lovci manhazer

o

Na pfelomu roku fada z nas pfemysli o nové
praci. Existuji ale i lidé, ktefi ji nemusi shanét,
naopak sami dostavaji lukrativni nabidky.
Jsou totiz v hledaéku headhunterd.

Vdclav Baloun odjel v roce 1969 jako Cerstvy
absolvent VSE v Praze na zkuSenou do USA.

» Tam jsem objevil Executive Search, headhunting.
UZ tehdy jsem si rikal: To je prdce, kterou bych chtél
deélat, az budu stary,“ usmivd se Viclav Baloun

(56 let), kterému se v polovineé 90. let jeho prdani
splnilo. Po mnohaleté manaZzerské zkusenosti

a s nahromadeénymi kontakty se stal
headhunterem - ¢lovékem, ktery hleda muZze

a Zeny pro vrcholné manaZerské pozice.



pro headhuntera: mnoholetd manaZer-
ska zkuSenost, vyznamné kontakty,
komunikativnost a nadhled,” usmiva se
Véclav Baloun.

Je libo ledoborec?

xecutive search neboli headhunting
(podle nékterych ndzorl jde o syno-
nyma, jini tyto éinnosti oddéluji) neni
zaddnd persondlni agentura v béZném
slova smyslu. Jejich klienty nejsou lidé
pidici se po préci, ale vyhradné zamést-

navatelé - velké podniky, které hledaji

idedalniho ¢lovéka na uvolnény manazer-
sky post. ,Nejradéji pouZivaim ekvivalent

lov talentd. Klient, v naSem pfipadé

&asto né&jakd investi¢ni firma, specifikuje
své pozadavky na manaZzera, kterého
hled4, a my pak oslovujeme konkrétnf,
diikladnou reder$i vytipované lidi,“
vysvétluje daldf headhunter Jan Bubenik
z firmy Bubenik Partners. Honorar pro
headhuntera pfedstavuje cca 1/3 ro¢ni-
ho platu manaZera, kterého pro firmu
nadel. (Ro&ni plat pickového manaZera
se v Cesku pohybuje vétiinou od 2 do 10
miliond korun).

Klient na schiizce se svym ,lovcem"”
popise své predstavy o hledaném ¢lové-
ku. ,Jestli by mél byt spi§ agresivnim
mladym ledoborcem, ktery ma pro firmu
urvat misto na trhu, nebo zkuSenym
vyrovnanym manazerem, ktery ma pod-
nik stabilizovat a vénovat mu kazdoden-
ni pééi,” vysvétluje Jan Bubenik. ,Ptime
se takeé, jak by mél vypadat tym, ktery
onen ¢lovék povede, nyni a za pét let.
Nakonec se samoziejmé definuji finan¢-
ni podminky a bali¢ek pozitk@. V dnesni
dobé uZ to neni jen auto nebo notebook,
spi§ Zivotni pojisténi, zaméstnanecké
akcie, diichodové pojisténi nebo délka
dovolené."

Podle headhunterti viak vySe platu
a vyhody pro manaZera nehraji vétsinou
velkou roli. ,Ti lidé uZz maji dium, zajistili
sebe i svou rodinu, maji nékolik aut... ale
tfeba pravé touZi po zméné prostiedi,
vidycky chtéli pracovat v Londyné a vy
jim ted nabizite tuto pfileZitost. Zajima
je sife pracovni ndplnég, jsou to velmi
zkugeni manaZefi, ale touZi se jesté
nécemu priudit, radi by ve svém nadfize-
ném meéli jakéhosi gurua, motivitora.
Tito lidé totiZ Casto odchézeji, kdyz
nepracuji s nékym, kdo je pro né moto-
rem,” fikd Jan Bubenik.

Manazer v zarucni lhité

H eadhunter své kandidaty vytipuje
na zakladé re3ersi a znalosti trhu.

»Ziskdvame informace ¢tyfmi zdkladni-
mi postupy, ale nikdy nepracujeme
s insidery, nemame své lidi natajno ve

firméach," vysvétluje Bubenikova kolegy- -

né Petra Fillova. ,Ziskdvdme doporuceni
od lidi, ktefi dfive vyznamné posty zasta-
vali, mdme svoje vlastni reSer§isty, kteri
mapuji situaci a strukturu v podnicich,
pracujeme s veiejné dostupnymi zdroji,
vyroénimi zpravami, internetem. Mis-
tem, kde ziskdvame kontakty, jsou samo-
zfejmé i vedirky a oficidlni akce. Nékoho
tam zndte a ten vas sezndmi s nékym
dal3im. A tak se to nabaluje.”
Vytipované kandidaty musi head-
hunter pfesvédcit, aby pfisli na inter-
view. Stane se, Ze osloveny clovék
rovnou odmitne, tieba je ve své préci
velmi spokojen nebo se stal zaintereso-
vanym spoluvlastnikem firmy. , Nejlep-
$imi kandidaty pro nds jsou takzvani
lidé na kifizovatce. ManaZefi, ktefi sice
maji vyborné misto, ale ¢ekaji na néja-
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kou zménu," tvrdi Viclav Baloun. V prv-
nim vybéru jeho firma vytipuje na zdkla-
dé znalosti trhu, kontakt( a firemnich
informaci ¢asto vice nez sto jmen. Tato
jména prochdzeji (je§té nekontaktova-
na) sitem daliiho ovéfovani, az zistane
tficitka kandidat, ktefi pFipadaji
v tvahu. Ty pak headhunter oslovi.
Z telefonického rozhovoru ma byt kan-
didatovi jasné, Ze jde o zajimavou
nabidku, ale nesmi mu byt zatim pro-

zrazeno jméno klienta. Dal3im krokem
jsou interview s kandidaty, ktefi souhla-
sili se schiizkou. Headhunter jim popige
pozici, o kterou jde, nastini podobu celé
firmy, kterd viak aZ do posledniho kroku
zlistava v anonymité. ,Potom hovofi kli-
ent, vyptdviame se ho na podrobnosti
z Zivotopisu, ¢aste¢né i na rodinnou
situaci apod., psychologie pfece jen
hraje také urcitou roli,” popisuje priibéh
rozhovoru Véclav Baloun.
zlstanou tii aZ Ctyfi kandidati, ktefi
odpovidaji stanovenym podminkdm
a zdroveii projevi skutecny zdjem
o danou pozici. Za ty se pak headhunter
zarudi a predstavi je klientovi, ktery ma
samoziejmé koneéné slovo. ,Tam uZ pak
¢asto funguje jakdsi persondalni chemie.
Jsou to tak kvalitni lidé, Ze klient Casto
voli i podle subjektivnich sympatif,“ fiké&
pan Baloun. Cely vybér trvé tfi tydny az
mésic a kandidat, mé jakousi zdru&ni
lhiitu. KdyZ se béhem roku (nékdy
18 mésictli) neosvéd¢i, headhunter firmé
musi najit jiného a zdarma. Ac to head-
huntefi neradi pfizndvaji, vyjimecné se
to stane.

Nakonec

»Cesky manazer se hravé pfeskoli,
tvrdi Vaclav Baloun (56).

Z generala manazer

dvétvi Executive Search vznikalo po
vilce ve Spojenych statech, kde na
rozdil od Evropy zdevastované vélkou
kvetla ekonomika, ale problém byl
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Jan Bubenik (35) studentsky vidce,
poslanec a podnikatel vystudoval v USA
elkonomii. ,,Pak mé headhuntefi eslovili,
abych délal headhuntera.* Dnes ma
viastni firmu. Jeho kolegyné Petra
Fillova (30) vystudovala biologii,
psychologii a filozofii. UZ Sesty rok

viak pracuje jako headhunter.

v nedostatku fidicich pracovnikii. Rodily
se tedy firmy, které se specializovaly na
jejich vyhleddvani, pfedevSim mezi
demobilizovanymi armddnimi generdly,
ktefi znali primyslovou vyrobu. ,Sidney
Boyden byl na tuto zakdzku najat jako
zku$eny manaZersky konzultant. Umis-
toval je podle schopnosti, které projevili
pfi vdlecném veleni, na vedouci mista

v primyslovych podnicich,“
fikd Vaclav Baloun, zastupce
firmy, kterou pravé Sidney
Boyden v roce 1946 zaloZil.
Obor se v USA rozvijel, do
Evropy se viak dostal v 70.
letech a k ndm dorazil o dva-
cet let pozdé&ji. V soucasné
dobé v Cesku ptisobi asi desit-
ka headhunterskych firem.

KdyZ se pohovor
nepovede

poédtku u nés existo-
valy firmy, které mély
pér sikovnych lidi, které vidycky prosa-
dily na néjaky post, ale po né&jaké dobé je
zase pretahly jinam,” popisuje Vaclav
Baloun podnikatelské manyry z pocatku
90. let, které pfipominaji Svejkiv obchod
se psy. ,UZ se to ale proéistilo, klienti
takové firmy prokoukli, a ty pak zanikly.

Pravé etickou stranku své préce oslo-
veni headhuntefi zvlast zdraziuji. ,AZ
do findle se pracuje na diskrétni tirovni,
neprozrazuje se jméno klienta, nesmime
také ohrozit pozici naSeho kandidita
v jeho mateiské firmé,* fikd Jan Bubenik.
sExistuje také jakdsi karanténni doba,
dva roky, v niZ nesmime oslovit zamést-
nance firmy, ktera byla nasim klientem.
Ovsem ¢loveka, kterého jsme jim dodali,
nesmime s nabidkou oslovit uZ nikdy,”
vysvétluje Petra Fillova.

A jaci jsou vlastné podle headhunte-
rit ¢esti manazefi? ,Flexibilni, pfichdze-
jina nova fefeni a nejsou zkostnatéli. To
¢asto pii své praci musim klientdim pfi-
pominat. Klient hledd feditele pro
vapenku a vyZaduje jen a jen manaZera,
ktery nékdy vapenku fidil. Vysvétluji
mu, Ze ¢esky manaZer miiZe Fidit jaky-
koliv podnik, hravé se pfeskoli,“ tvrdi
pan Baloun.

Obcas se ale stane, Ze zklame i ten
vypravi: ,Letéli jsme s jednim vaZnym
kandiddatem do zemé, kde sidlilo vedeni
firmy, pro kterou byl vybrédn. Ten ¢lovék
byl naprosto klidny a jisty. Pak uZ jsme
byli v sidle a §li jsme chodbou do zase-
dacky. Varoval jsem kandidata, Ze v mist-
nosti bude sedét dvanéct stafesint firmy,
moZn4 lidi, které zn4, ktefi v ném vzbu-
zuji respekt, ale fikal jsem mu, Ze ma byt
klidny, je pfece ten nejlepsi, majf o néj
zédjem. On byl pofad v pohods, jesté kdyz
sahal po klice. Ale jakmile stanul pfed
nimi, nebyl schopen fict ani slovo.
Nevzali ho, pfestoze spliloval vSechny
podminky a byl skute¢né velmi dobry.
Ale v této chvili naprosto necekané
selhal. To se miiZe stat.”

Na prvni kontakt s headhuntery
vzpominé Petr Svréek (34), ktery se pfed
dvéma lety stal jejich kofisti. ,Byl jsem
osloven zrovna v dobé, kdy jsem zvaZo-
val odchod z jedné velké poradenské
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firmy. Ne Ze bych nebyl s praci a svou
pozici ve spolecnosti spokojen, ale mél
jsem doma roéni dité, chtél jsem byt
vice se svou rodinou a price, kterou
jsem délal, znamenala dlouhodobé
pobyty v zahranié¢i a obrovské vytiZzeni,“
vzpomind Petr Svréek, ktery nyni pracu-
je jako feditel pro lidské zdroje v Plzefi-
ském Prazdroji a Sarisi. ,Ted cestuji
daleko méné, svou préaci si miiZu napla-
novat, miizu pfedvidat od kdy do kdy
budu v praci. A mam druhé dit&," sméje
se sympaticky manaZer, v jehoZ fe&i
stéle silné zazniva jeho severomoravsky
piivod.

Petr Svréek: Ukradli mé

Petr Svréek pilivodné vystudoval
medicinu a pracoval v ostravské
nemochnici jako o¢nf chirurg. ,Pak jsem
shodou okolnosti odegel do zahrani&i
a v holandské poboé¢ce anglické univer-
zity jsem absolvoval MBA (Master of
Bussines Arts). Potom jsem t¥i roky pra-
coval v oné poradenské spoleénosti.
A pak mé ukradli,” vtipkuje, ,ale mij
odched z firmy byl klidny, bylo to sice
pro né prekvapeni, ale mé divody
pochopili.”

Petr Svréek 1i¢i proces, v némz byl

»draftovin“ do Plzefiského
Prazdroje v dobg, kdy firmu
koupila jihoafrick4 spole¢nost
a kdy se sluc¢ovaly dohromady
tfi velké ceské pivovary.
»Headhuntefi mé oslovili, Ze
by se mnou chtéli mluvit. To je
oviem zhruba viechno, co se
v prvnim telefondtu dozvite.
Ale znal jsem jméno té head-
hunterské firmy, takze mi bylo
jasné, o¢ ptijde.” Pan Svréek
pobavené vysvétluje svoji teh-
dejsi situaci. ,Pozdé&ji jsem se
dozvédél, Ze jsem najimén pro Jihoafri-
cany, ktefi za¢inaji v Cesku... a j4 jsem
zrovna v té dobé piisobil v JAR. Oviem,
kdyZ jsem se dozvédél, Ze jde o pivovar,
viibec se mi do toho necht&lo. Pfece
neptijdu do néjaké vyroby a jesté k tomu
v Plzni, kdyZ jsem zvykly na poradenské
kanceldfe v Praze. Ale ukazalo se, Ze
moje piedstava je dost zkreslend. Nako-

nec jsme se domluvili a zdstuce oné

firmy, Jihoafri¢an, za mnou letél z Prahy
se smlouvou do Johannesburgu. Aspon
toho vyuZil k navitévé domova,” dodava
pan Svréek.

»Jsem sice feditel lidskych zdroji, ale
byl jsem najmut také jako mezi¢lanek

Petr Svriek (34) se stal pred dvéma lety

pilovkem* headhunterd.

mezi Cechy a Africany, mél jsem kryt
rozdily,“ prozrazuje. ,Znal jsem zdpadni
Evropu, Jizni Afriku a zaroveii Cesko.
Casto narazime na néjaky problém, stiet
na8ich kultur a systému vzdélavani. Oni
umi uvaZovat vice v konceptech a princi-
pech, Cesi to Zenou vice do reality. Oni
viédi kde a jak véci najit, Cesi je znaji zpa-
méti. Ale spojuje nés identicky smysl pro
humor.” ®
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